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FAMILIALES [

Caf Chennevieres
du Val-de-Marne sur Marne

CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE

Entre :

- La caisse d'allocations familiales du Val-de-Marne représentée par le président de son conseil
d'administration, Monsieur Aurélien JULIEN et par son Directeur, Monsieur Robert LIGIER, dOment
autorisés a signer la présente convention,

ci-aprés dénommée « la caf »,
et

- La commune de Chenneviéres-sur-Marne représentée par son maire, M Jean-Pierre BARNAUD,
dUment autorisé a signer la présente convention par délibération du conseil municipal,

ci-apres dénommé « la commune ».

Il est convenu et arrété ce qui suit :

Vu les articles L. 263-1, L. 223-1 et L. 227-1 & 3 du code de la sécurité sociale ;

Vu le code de I'action sociale et des familles ;

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu I'arrété du 3 octobre 2001 relatif & I'action sociale des caisses d'allocations familiales (caf) ;

Vu la convention d'objectifs et de gestion (cog) arrétée entre I'Etat et la caisse nationale des
allocations familiales (cnaf) ;

Vu la délibération du conseil d’administration de la caf du Val-de-Marne en date du : 21 novembre
2023 concernant la stratégie de déploiement des ctg ;

Vu la délibération du conseil municipal de la vile de Chennevieres-sur-Marne en date du 7
décembre 2023



PREAMBULE

Les caf sont nées de la volonté d'apporter une aide & toutes les familles, dans leur diversité. Qu'il
prenne la forme de prestations monétaires ou d’'aides permettant de développer des services,
I'investissement des caf témoigne d'un engagement de la collectivité, dans une visée universelle,
pour accompagner le développement de chaque personne, dés sa naissance, par une présence
et un soutien dans son parcours de vie, accentuant, s'il le faut, son aide lorsque la famille est dans la
difficulté.

La Branche Famille est ainsi présente auprés de chacun tout au long de la vie, auprés de chaque
parent, femme ou homme, en fonction de sa situation, en équité : conciliation vie familiale/vie
professionnelle, accueil des enfants et des jeunes, lutte contre la pauvreté sont les domaines
prioritaires de I'intervention des caf, qui prend la forme d'une offre globale de service.

Dédiée initialement a la famille, la Branche s’est vue progressivement confier des missions pour le
compte de I'Etat et des départements, qui représentent une part importante de son activité.

Les quatre missions emblématiques de la Branche Famille sont fondatrices de son coeur de métier :
- Aider les familles & concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale.

- Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I'enfant et soutenir les jeunes.

- Créer les conditions favorables d I'autonomie, a I'insertion sociale et professionnelle.

- Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de logement.

Pour accompagner le développement de celles-ci, les caf collaborent depuis I'origine avec leurs
partenaires de terrain, au premier rang desquels les collectivités locales. Les communes (et leur
regroupement) sont en effet particulierement investies dans le champ des politiques familiales et
sociales, au titre de leur clause de compétence générale leur permettant de répondre aux besoins
du quotidien des citoyen:s.

Les territoires se caractérisent par une grande diversité de situations d'habitants, et par de
nombreuses évolutions qui modifient profondément la vie des familles. Leurs attentes évoluent, et la
réponse Q celles-ci passent par la volonté des acteurs locaux. A ce titre, la caf entend poursuivre
son soutien aux collectivités locales qui s’engagent dans un projet de territoire qui leur est destiné.

Dans ce cadre, la convention territoriale globale (ctg) est une démarche stratégique partenariale
qui a pour objectif d'élaborer le projet de territoire pour le maintien et le développement des services
aux familles, et la mise en place de toute action favorable aux allocataires dans leur ensemble. Elle
s'appuie sur un diagnostic partagé avec les partenaires concernés pour définir les priorités et les
moyens dans le cadre d'un plan d'actions adapté.

Véritable démarche d'investissement social et territorial, la ctg favorise ainsi le développement et
I'adaptation des équipements et services aux familles, I'accés aux droits et I'optimisation des
interventions des différents acteurs.

La ctg peut couvrir, en fonction des résultats du diagnostic, les domaines d'intervention suivants :
petite enfance, enfance, jeunesse, parentalité, acces aux droits et aux services, inclusion numérique,
animation de la vie sociale, logement, handicap, accompagnement social.

Elle s'appuie sur les documents de diagnostic et de programmation que constituent les différents
schémas départementaux : schéma départemental des services aux familles, schéma
départemental de I'animation de la vie sociale, stratégie de lutte contre la pauvreté...

En mutualisant la connaissance des besoins des allocataires et de leur situation, les analyses
partagées a I'échelon départemental permettent de situer le territoire de la facon suivante :

- Les caractéristiques territoriales suivantes : (... Situer le territoire concerné par la ctg locale par
rapport aux tendances et aux dynamiques repérées d |'échelle du département) ;



L'offre de structures de proximité, d'équipements et de services aux familles suivantes : ... (Situer
le niveau de I'offre sur le territoire concerné parla ctg locale) ;

- Les territoires (bassins de vie) et les champs d'intervention prioritaires suivants : (...Situer la
commune ou le territoire concerné par la ctg locale dans le classement d'ensemble) ;

- Les objectifs communs de développement et de coordination des actions concernent : I'acces
aux droits et aux services, I'accueil des jeunes enfants, la jeunesse, le cadre de vie, I'acces et le
maintien dans le logement, I'aide a domicile des familles, la médiation familiale, la lutte contre
I'exclusion, I'accompagnement des familles en difficulté, (...Préciser les thématiques a privilégier
en fonction des territoires ainsi que sur le territoire concerné parla ctg locale) ;

- Les degrés d'intervention de chaque partenaire sur les champs d'intervention communs
(...Préciser le niveau d'intervention des partenaires selon les champs d'intervention partagés).

C'est pourquoi, dans la perspective d'intervenir en cohérence avec les orientations générales
déclinées dans le présent préambule, au plus prés des besoins du territoire, la caf du Val-de-Marne
et la commune souhaitent conclure une convention territoriale globale (ctg) pour renforcer leurs
actions sur les champs d'intervention partagés.

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE

La présente convention vise & définir le projet stratégique global du territoire & I'égard des familles
ainsi que ses modalités de mise en ceuvre.

Ce projet est établi & partir d'un diagnostic partagé tenant compte de |'ensemble des
problématiques du territoire.

Elle a pour objet :
- d'identifier les besoins prioritaires sur la commune ou communauté de communes (figurant en
annexe 1 de la présente convention) ;

- de définirles champs d'intervention & privilégier au regard de I'écart offre/besoin ;

- de pérenniser et d'optimiser I'offre des services existante, par une mobilisation des
cofinancements (annexe 2) ;

- de développer des actions nouvelles permettant de répondre & des besoins non satisfaits par
les services existants (Annexe 3).

ARTICLE 2 - LES CHAMPS D'INTERVENTION DE LA CAF

Les interventions de la caf, en matiere d'optimisation de I'existant et de développement d'offres
nouvelles, sur le territoire de la commune concernent :

- Aider les familles & concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale.
- Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I'enfant et soutenir les jeunes.
- Créer les conditions favorables a I'autonomie, a I'insertion sociale et professionnelle.

- Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de logement.



ARTICLE 3 - LES CHAMPS D’'INTERVENTION DE LA COMMUNE

La commune met en place des actions au niveau local pour répondre & des besoins repérés.

Celles-ci concernent tous les champs de compétence de la commune.

ARTICLE 4 - LES OBJECTIFS PARTAGES AU REGARD DES BESOINS

Les champs d'infervention conjoints sonf :

v Aider les familles & concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale :

- Poursuivre la structuration d'une offre diversifiée en direction de la petite enfance ;
- Poursuivre la structuration d'une offre diversifiée en direction des enfants.

v' Faciliter la relation parentale, favoriser le développement de I'enfant et soutenir les jeunes :

- Compenser les charges familiales et accompagner les parents dans leur réle ;

- Contribuer & I'égalité des chances en matiére de réussite scolaire et renforcer le lien entre
les familles et I'école ;

- Faciliter I'autonomie des jeunes, élément de passage ¢ I'édge adulte.

v Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de logement :
- Favoriser, pour les familles, des conditions de logement et un cadre de vie de qualité ;

- Faciliter I'intégration des familles dans la vie collective et citoyenne ;
v' Créer les conditions favorables & I'autonomie, & I'insertion sociale et professionnelle :

- Soutenir les personnes et les familles confrontées au handicap ;
- Aider les familles confrontées d des événements ou des difficultés fragilisant la vie familiale ;

- Accompagner le parcours d'insertion et le retour (et maintien) dans I'emploi des personnes
et des familles en situation de pauvreté.

Les principaux enjeux dégagés du diagnostic partagé sont : Chenneviéres-sur-Marne, est une ville
trés hétérogéne, possédant un fort gradient Est/Ouest, aux regards d'analyses socio-
démographiques et socio-économiques. La partie Est de la ville concerne notamment le Quartier
prioritaire de la Politique de la Ville du Bois I' Abbé ou les vulnérabilités sont nombreuses et qui
demande une attention particuliere. Cependant, la ville posséde également des structures d'aide
et d'accompagnement, a I'image du Centre social La Colline, dont la présence et les actions sont
trés appréciées. La ville posseéde également des structures pour la jeunesse, avec de nombreuses
creches et des possibilités d'encadrement pour les enfants et adolescents.

Les annexes 2 et 3 d la présente convention précisent les moyens mobilisés par chacun des
partenaires dans le cadre des champs d’intervention conjoint. Ces annexes font apparaiire le
soutien des co-financeurs pour le maintien de ' offre existante et les axes de développement d’offres
nouvelles.

ARTICLE 5 - ENGAGEMENTS DES PARTENAIRES

La Caf du Val-de-Marne et la commune de Chenneviéres-sur-Marne s'engagent & mettre en ceuvre
les moyens nécessaires pour atteindre les objectifs qu’elles se sont assignées dans le plan d'actions
de la présente convention.



La présente convention est conclue dans le cadre des orientations de la convention d'objectifs et
de gestion signée entre I'Etat et la Cnaf. Elle est mise en ceuvre dans le respect des dispositifs et des
outils relevant des compétences propres de chacune des parties, lesquelles restent liores de
s'engager avec leurs partenaires habituels ou d’'engager toute action ou toute intervention qu’elles
jugeront nécessaire et utile.

La ctg matérialise également I'engagement conjoint de la caf et de la collectivité de poursuivre
leur appui financier aux services des familles du territoire.

A l'issue du contfrat enfance et jeunesse passé avec la commune signataire, la caf du Val-de-Marne
s'engage 4 conserver le montant des financements bonifiés de N-11 a ce ftitre et a les répartir
directement entre les structures du territoire soutenues par la collectivité locale compétente, sous la
forme de « bonus territoire ctg ».

De son c6té, la commune s'engage d poursuivre son soutien financier en ajustant en conséquence

la répartition de sa contribution pour les équipements et services listés en annexe 2. Cet engagement
pourra évoluer en fonction de I'évolution des compétences détenues.

ARTICLE 6 - MODALITES DE COLLABORATION

Les parties s'engagent d mobiliser des moyens humains (personnels qualifiés et en quantité) et
matériels (données, statistiques, etc.) nécessaires a la réalisation des obligations définies dans la
présente convention.

Pour mener & bien les objectifs précisés dans la présente convention, les parties décident de mettre
en place un comité de pilotage.

Ce comité est composé, a parité, de représentants de la caf et de la commune.

Les parties conviennent d'un commun accord que des personnes ressources en fonction des
thématiques repérées pourront participer & ce comité de pilotage a titre consultatif.

Cefte instance :

- Assure le suivi de la réalisation des objectifs et I'évaluation de la convention ;

- Contribue a renforcer la coordination entre les deux partenaires, dans leurs interventions
respectives et au sein des différents comités de pilotage thématiques existants ;

- Veile d la complémentarité des actions et des interventions de chacun des partenaires sur le
territoire concerné ;

- Porte une attention particuliére aux initiatives et aux actions innovantes du territoire.

Le comité de pilotage sera copiloté par la caf et la commune.
Le secrétariat permanent est assuré par la commune.
Les modalités de pilotage opérationnel et de collaboration technique, ainsi que le suivi de la mise

en ceuvre de la ctg, fixées d'un commun accord entre les parties & la présente convention, figurent
en annexe 4 de la présente convention.

ARTICLE 7 - ECHANGES DE DONNEES

Les parties s'engagent réciproquement a se communiquer toutes les informations utiles dans le
cadre de I'exécution de la présente convention.

Toutefois, en cas de projet d'échanges de données & caractére personnel, les demandes par I'une
des parties feront obligatoirement I'objet d'une étude d'opportunité, de faisabilité et de conformité

1 Le montant de référence est celui comptabilisé dans les comptes de la Caf en N-1. (Charge & payer)



au RGPD par I'autre partie, en la qualité de responsable de traitement de cette derniére. Ces
demandes seront soumises pour étude et avis préalable au délégué a la protection des données de
la partie qui détient les données personnelles demandées.

Le délégué a la protection des données pourra étre amené a formuler des recommandations
spécifiques d chaque échange de données.

Si elles sont mises en ceuvre, ces transmissions (ou mises a disposition) de données personnelles
respecteront strictement le reglement général sur la protection des données (Rgpd), la loi n° 78-17
du 6 janvier 1978 modifiée relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés ainsi que les décisions,
avis ou préconisations de la commission nationale de I'informatique et des libertés (Cnil). La présente
convention ne se substitue en rien a la nécessité, pour les responsables de traitement concernés,
d’'ajouter le traitement de données personnelles ainsi créé a la liste des traitements qu’il doit tenir au
titre de I'article 30 du Rgpd.

ARTICLE 8 - COMMUNICATION

Les parties décident et réalisent, d'un commun accord, les actions de communication relatives a la
présente convention.

Les supports communs font apparaitre les logos de chacune des parties.
Dans le cadre des actions de communication respectives couvrant le champ de la présente

convention, chaque partie s'engage d mentionner la coopération de I'autre partie et a valoriser ce
partenariat.

ARTICLE 9 - EVALUATION

Une évaluation des actions est conduite au fur et & mesure de I'avancée de la mise en ceuvre de la
ctg, lors des revues du plan d'actions. Les indicateurs d'évaluation sont déclinés dans le plan,
constituant I'annexe 4 de la présente convention. lls permettent de mesurer I'efficacité des actions
mises en oeuvre.

A l'issue de la présente convention, un bilan sera effectué intégrant une évaluation des effets de
celle-ci. Cette évaluation devra permetire d'adapter les objectifs en fonction des évolutions
constatées.

Les indicateurs travaillés dans le cadre de cette démarche d'évaluation pourront étre intégrés dans

le cadre de I'annexe 5.

ARTICLE 10 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue a compter du 1 janvier 2024 jusqu’au 31 décembre 2027.

La présente convention ne peut étre reconduite que par expresse reconduction.

ARTICLE 11 - EXECUTION FORMELLE DE LA CONVENTION

Toute modification peut faire I'objet d'un avenant par les parties.

Cet avenant devra notamment préciser toutes les modifications apportées & la convention d'origine
ainsi qu'd ses annexes.

Si I'une quelconque des stipulations de la présente convention est nulle, au regard d'une régle de
droit en vigueur ou d'une décision judiciaire devenue définitive, elle sera réputée non écrite, mais
les autres stipulations garderont toute leur force et leur portée.



En cas de différences existantes entre I'un quelcongue des titres des clauses et I'une quelconque
des clauses, le contenu de la clause prévaudra sur le titre.

ARTICLE 12 - LA FIN DE LA CONVENTION

- Résiliation de plein droit avec mise en demeure

En cas de non-respect par l'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'une ou l'autre partie, d I'expiration d'un
délai d'un mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de réception valant mise en
demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

Les infractions par I'une ou I'autre des parties aux lois et réglements en vigueur entraineront la
résiliation de plein droit de la présente convention par la caf, & l'expiration d'un délai d'un mois
suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec avis de réception valant mise en demeure de se
conformer aux obligations Iégales ou réglementaires en vigueur et restée infructueuse.

- Résiliation de plein droit sans mise en demeure

La présente convention sera résiliée de plein droit par la caf, sans qu'il soit besoin de procéder & une
mise en demeure ou de remplir toutes formalités judiciaires, en cas de modification d'un des termes
de la présente convention sans la signature d'un avenant.

- Résiliation par consentement mutuel

La présente convention peut étre dénoncée par I'une ou I'autre des parties moyennant un délai de
prévenance de six mois.

- Effets de la résiliation

La résiliation de la présente convention entrainera 'arrét immédiat des engagements des parties.

La résiliation interviendra sans préjudice de tous autres droits et de tous dommages et intéréts.

ARTICLE 13 - LES RECOURS

- Recours contentieux

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du Tribunal administratif
dont reléve la caf.



ARTICLE 14 - CONFIDENTIALITE

Les parties sont tenues, ainsi que I'ensemble de leur personnel, au secret professionnel, a I'obligation
de discrétion et da I'obligation de confidentialité pour tout ce qui concerne les faits, informations,
études et décisions dont elles auront eu connaissance durant I'exécution de la présente convention
et aprés son expiration.

Fait a Créteil, le .....cooooiiiiininnnn.
En deux exemplaires originaux

La commune de Chennevieres-sur-Marne
La caf du Val-de-Marne

Le Directeur Le Président Le Maire

Robert LIGIER Aurélien JULIEN Jean Pierre BARNAUD




ANNEXE 1 - DIAGNOSTIC PARTAGE - CAF
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La convention fteritoricie globale représente un engagement strotégique plwiannuel entre les
collectivités temitoricles et la caisse d'allocofions familicles. Réunissanf une connaissance
parfogée ef une programmation conceriée, cette convention, au-deld d'un codre centfracfuel
rénove, réaffirme I'engogement de lo caisse d'allocations familiales ou céié de la collectivité
temtoriale. Au service des allocataires et notamment des families du temitoire, ce cadrage prend
en compte 'ensemble des problématiques et ressowces du temitoire.

Pour engager ce processus, lo démarche de diocgnostic partagé représente une étape
incontoumable ef majeure. Celui-ci s'appuie d'une part sur les études réalisées @ différentes
échelles par lo caisse d'allocations familicies et Jo collectivité temtoricle et aussi sur I'expertise de
la Caf quant aux données relatives cux allocataires et @ sa connaissance de la politique famiiale
et socicle déclinée sur le femtoire. Cefte approche partagée et globale des problématiques doit
permetire d'impuker un projet global de temitoire.
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FICHE DIAGNOSTIC 1 : DONNEES DE CADRAGE

1 = ELEMENTS DE CONTEXTE

®pé Py CO Chenneviéres- T11' Méfropole Val-de-

sur-Mame du Grand Paris Mame

Population en 2018 18 142 318284 1396913
Evolution de la population entre 2014 et 2018 D,4% 29% 2.3%
Structure d'age

Moins de 18 ans 24.6% 24,5% 232%
De 18424 ans 7.9% 8.9% 1%
De 254 39 ans 19.0% 20.8% 216%
De 40 4 64 ans 326% 31.2% 314%
&5 ans et plus 159% 14,5% 147%
Structure familiale (en %)

Part de familles monoparentales 15,4% 17.1% 16.7%
Part de couples avec enfant{s] a charge 433% 43.7% 429%
Part de couples sans enfant 36,8% 35.0% 36,1%
Part de personnes seules 4.4% 4.2% 42%

Chenneviéres-

@socksconome e e
Données fiscales

Revenu fiscal de référence moyen par foyer 29831 € 283446 € 304746 €
Données Caf

Revenu moyen des alocataires 2058 € 1969 € 2167 €
Revenu médian des allocatares 1340 € 1306 € 1252€
Différence du revenu médian por rapport au revenu moyen -34.9% -33.7% -42,2%
Part d'allocatares a bas revenus 35,2% 348% 343%
Part dallocatares au Rsa 18,5% 17.4% 16.8%
Part dallocatare bénéficiare de ka prime d'activité 29.6% 28.0% 269%
:::x; :nc:‘::;/sﬁe féminine parmi les couples allocataires avec ou 72.7% 71.0% 70.4%
Taux d'aclivité des méres monoparentales allocataires 81.6% 79.2% 792%

Chenneviéres-

® ovte atocto g o <o S T
Nombre d'allocataires en 2020 3587 67 499 295 607
Evolution du nombre d'aliocataires enfre 2014 et 2020 15.2% 19.0% 18,1%
:ea:;bé; de personnes couvertes par au moins une prestation 9 450 173 667 735 707
Taux de couveriure allocataires 53.4% 54,6% 52,7%
Part des alocataires avec enfant a charge 59.8% 55.4% 52.6%

Sources : Calsses d'aliccations famiiales d'le-de-France, décemire 2016 et décembre 2020 ; nsee, BCE2014 et BCE2020,
recensement de la pepulation 01/01/2014 et 01/01/2018 ; DGFP 2017, sur les revenus 201 6.

Il = PORTRAIT DU TERRITOIRE

Chenneviéres-sur-Mame est une commune val-de-mamaise, située a I'est du département et
imitrophe des communes de Saint-Maur-des-Fossés, Champigny-sur-Marne, Le Plessis-Trévise, La
Queue-en-Brie, Ormesson-sur-Mame et Sucy-en-Brie. Cette commune @ intégré I'établissement

! Temicwre 11 de la métropole du Grand Poris



public teritorial [Ept)? - Grand Paris Sud Est Avenir (ou teritoire 11) de la métropole du Grand Paris
au 1° janvier 2016 et compte plus de 18 100 habitants [recensement Insee 2018), couvrant ainsi
1.3% de la population du Val-de-Mame et 57 % de celle de I'Ept 11. Cette population
communale augmente de maniére moins dynamique (+ 0.4 %) que celles des échelles supra
(respectivement + 2.9 % pour le T11 et + 2,3 % pour I'ensemble du département) entre les
recensements de 2014 et 2018.

La structure par dge de la population canavéroise se difiérencie de celle du département par
une légére sureprésentation des 40 ans et plus [+ 1,2 point pour les 40-44 ans et + 1,1 point pour
les 65 ans et plus) mais également des moins de 18 ans (+ 1.4 point}. A confrario, les 25-39 ans
sont sous-représentés de - 2,6 points tout comme les jeunes de 18-24 ans, méme s'ils le sont dans
une moindre mesure (- 1,1 point).

Les catégories constitutives de la structure familiale sont assez proches de celles de I'échelon
supra, a I'exception des familles monoparentales légérement sousseprésentés (- 1,3 point) sur la
commune.

Entre 2014 et 2020, le nombre d'allccataires évolue également de maniére légérement moins
dynamique sur le temitoire étudié {+ 15,2 %) qu'au niveau départemental (+ 18,1 %). Par ailleurs, le
taux de couverture de la population allocataire canavéroise (53.4 %) est trés légérement
supérieure voire du méme ordre rapporté a celui de I'ensemble du Val-de-Mame (52,7 %) - (cf.
figure 1). En revanche, la part des familles cllocataires {59.8 %) est sureprésentée de + 7,1 points
& Chenneviéres-sur-Marne.

Fgure 1. Toux de couverture et allocataires avec enfant & charge a Chenneviéres-sur-Mame, sur
e T11 et dans I'ensemble du département

59,8%
" 534% S5446% 5w S54%  saem
40.0%
0.0%
Toux ge couverture allocotaires Part des alocatares avec enfant &
charge

Chenneviéres-sur-Mame = T11_Métropole du Grand Paris ® Val-de-Marne

Source : Cakses d'alocations famifales d'lle-de-France, décembre 2020 ; insee, BCE2020, recensement de la population
au 01/01/2018

Concernant le revenu fiscal de référence, celui de la commune appardit IEgérement inférieur &
celui du département (soit - 450 € par foyer fiscal) et supéreur & celui de I'Ept (+ 1500 €). Ces
données sont partiellement confortées par les données de la caf d n+2. En effet, sile revenu moyen

2 La loé portant nouvele arganisation teriodaie de la République du 7 aodt 2015 prévolt la création de nouvellas structures
administratives regroupant les communes, membres de lo métropole, constifuées densembles de plus de 300 C00
habitants, et dotées de nombreuses compétences, les établssements publics teritodoux (Ept).

Les communes de FEpt 11: Alfortvile, Boksy-Saint-Léger, Bonneul-sur-Marne, Chenneviéres-sur-mame, Créted, Limeil-
Brévannes, Mandreses-Roses, Marclles-en-Brie, Naiseau, Omesson-sur-mame, Pérgny, Le Plesds-Trévie, La Queve-en-Bae,

Santeny, Sucy-en-Bre et Vilecrasnes. j
3




par allocataire est inférieur de - 100 € & Chenneviéres-sur-Marne, le revenu meédian?, aprés
ctténuation de I'impact des revenus extrémes, est guant a lui frés Iégérement supérieur {moins de
100 €) rapporté a I'échelon départemental - [cf. figure 2). Ce constat renvoie également & la
typologie des allocatares de la commune par rapport & celle du département. En effet, I'écart
entre le revenu moyen et le revenu médian des allocataires canavérois s'éléve & prés de -35%
confre - 42 % pour l'ensemble du Val-de-Mame. Ce résultat souligne une plus grande
homogénéité de la population allccataire communale comparativement & celle de I'ensemble
du département.

Figure 2. Revenus moyen et médian des allocataires sur les fros échelles temitorales

2058 € 2167 €
1969 €
2000¢

1 500€ 1&0(1“(‘2&‘

FOO0 €

S0e

Revenu moyen des alocclares Revenu médian des allccotalres

u Chenneviéres-sur-Mame 1 T11_Métropole du Grand Paris 8 Val-de-Marme

Source : Calksses d'aliocations famikales d'lie-de-France, décembre 2020

Le taux d'cctivité* féminine parmi les couples allocatares (avec ou sans enfant) du temitoire
communal étudié (72,2 %) est légérement supérieur @ celui du département (70,6 %). Pour les
foyers monoparentaux canavérois, cet écart de + 2.3 points est un peu plus significatif.

En revanche, les parts des cllocataires @ bas revenuss (34,2 %), des bénéficiaires du revenu de
solidarité active (18.5 %) et de ceux de la prime d'activité (29,6 %) sont supérieures de + 1,9 point,
+ 1,6 point et + 2,7 points & celles de I'échelon départemental - (cf. figure 3).

Ces données placent Chenneviéres-sur-Marne dans une position proche de celle du Val-de-
Mame quoigue pouvant présenter une légére fragilité économique de sa population allocataire.

3 e revenu médian : valeur dun revenu situé & mi-hauteur sur I'échelle des revenus. 50% des personnes gagnent plus et
50% des personnes gognent moins.

4 Le taux d'activité inciut les octifs ayant un emplo @t ceux en recherche d’emplol

 Le toux de pouvreté sslon les données des Caf s"évalue sur les alocatares & bas revenus : le seull de bas revenus est
calculé por I'see, & houteur de 40 % du revenu disponible médian par unité de corsommation avant impdts de o
population enquétée lors de I'Enquéte Revenus Fiscaux et Sociaux (ERFS). Ce seull est de 1105 € par unité de consommation
ou 31 décembre 2020.
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Figure 3. Les principaux critéres d'une vulnérabilité économique d'un territoire en comparaison de
son département

wChannaviéres-swr-Marne “T11_Métropole du Grand Parns = Val-de-Mame
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Source : Calsses d'ollocations famikales d'lle-de-France, décembre 2020 ; insee, BCE2020, recensement de ia population

ou 01/01/2018.




FICHE DIAGNOSTIC 2 : « PETITE ENFANCE 0
OsJeCTIF CAF :

« Développer l'offre d'accuell du jeune enfant en luttant confre les inégalités sociales et
territoriales et en améliorant son efficience », ce premier objectif participe de I'axe 1 de la
convention d'objectif et de gestion 2018 - 2022 de la branche Famille, acteur majeur du
développement de la politique « petite enfance ».

Il s'agit cinsi de pérenniser |'offre d'cccueil collectif existante et de créer de nouvelles places,
notamment dans les zones prioritaires, d'améliorer I'accessibilité des modes d'accueil de tous les
enfants, et de soutenir I'accueil individuel.

Cet objectif est aussi inscrit dans le schéma départemental des services cux foamilles, piloté par la
Préfecture et coordonné por la caisse d'allocations familiales.

Il est d'ores et déjd inscrit dans le cadre du confrat enfance jeunesse signé entre les collectivités
temtoriales et la Caf.

| =~ DONNEES DE CONTEXTE SOCIODEMOGRAPHIQUES ET SOCIOECONOMIQUES

Ces données sont complétées par les tableaux portant sur les équipements présents sur ce
tenitoire et soutenus par la Caf, en référence aux annexes 1 et 2.

Chenneviéres- T11 _Métropoledu  Val-de-
Démographie - Insee

@ Biot civil et sur-Mame Grand Paris Marne
Nombre de naissances domiciliées en 2020 236 4556 19 553
Evolution du nombre de nassances domiciiées entre 2016 11.6% 2% 53%
et 2020
Nombre de 0-2 ans révolus en 2018 646 13 082 56 304
Evolution du nombre de 0-2 ans révolus entre 2014 et 2018 -8.9% -0.6% -1.1%

Nombre d'enfants de 0-2 ans révolus par ploce en

équipement daccued colectif 32 38 35
Chenneviéres- T11 _Métropoledu  Val-de-

@ socio-économique - Cof sur-Mame Grand Paris Marne
Port des femmes actives dllocatares avec au moins un
enfant de 0-2 ans révolus 69.9% 66.6% 66.1%
Part des familles allocataires biparentales avec au moins
un enfant de 0-2 ans révolus dont les deux parents 44,1% 39.6% 40.2%
travailent

Public allocatai Chenneviéres- T11 Méfropoledu  Val-de-
@ fisla ot sur-Marne Grand Paris Marne
Part des familles allocataires ayant auv moins un enfant de 27.0% 29.0% 29.5%
0 & 2 ans révolus
Part des familles monoparentales avec au moins un
enfant de 0-2 ans révolus 18.0% 20.0% 18.7%
Part des fcnies nombreuses avec au mons un enfant de 26.5% 28.6% 26.7%
0-2 ans révolus
Nombre d'enfants de 0-2 ans révolus en 2020 643 11992 50708
Evolution du nombre d'enfants de 0-2 ans révolus entre
2016 et 2020 -10.2% -2.3% -3.5%
Nombre d'assistani(e)s maternelle)s actif(ve)s au moins a4 917 2455
un mois dans I'année (Paje emploi 2020)
Evolution du nombre d'assistantes matemeles entre 2016 30.2% 17.1% 18.2%

et 2020

Sources : Caksses d'aliocations fomilicies d ‘le-de-France, décembre 2016 et décembre 2020 : BCE2016 et BCE2020, état
civil décembre 2016 et décembre 2020 et recensement Insee de la population 01/01/2014 et 01/01/2018.
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11- ELEMENTS D'ANALYSE RELATIFS A CES DONNEES

En 2020, plus de 200 naissances domiciliéess ont été enregitrées @ Chenneviéres-sur-Mame, soit
une baisse de - 11,6 % depuis 2016. Cette commune apparait donc plus de deux fois moins
dynamique démographiquement que celle de I'ensemble du Val-de-Marne (- 5,3 %&). Ainsi, le
nombre d'enfants de 0-2 ans révolus [prés de 450 en 2018) a diminué de - 8,9 % depuis 2014 sur le
temitoire communal, contre - 1,1 % sur le département. Cette tendance se vérifie lors de |'étude
de I'évolution du nombre de jeunes enfants parmi les familles allocataires. En effet, entre 2014 et
2020, le nombre d'enfants de moins de 3 ans parmi ces familles a connu une inflexion de - 10,2 %
clors que celle du niveau départemental n'est que de - 3,.5%.

Parmi les familles aliocotaires canavéroises, 27,0 % ont & charge au moins un enfant, de 0 & 2 ans
révolus, en 2020, soit - 2,5 poinfs comparativement au modeéle val-de-mamais (29,5 %). Par ailleurs,
parmi ces familles allocataires ayant au meins un enfant en bas age a charge, le taux de familles
monoparentales (18,0 %) tout comme celui des familles nombreuses (26,5 %) sont aussi sous-
représentés, mais plus faiblement, respectivement de - 0,7 point et - 0,2 point - {cf. figure 4).

Figure 4. Les principales données relatives a lc petite enfance de Chenneviéres-sur-Marne &i son
Ept rapporiées a celies du département

Evciution du nomitre denfants de 0-2 ars revakus entre 2014 ef = 2?* 7
- &0
0 -10.2% 08
Port des farmiles nombrewses ovec ou moins un enfant de 0.2 S 267%
ans révohis 28,6%
26,5%
=]
Part des familes monoporeniales avec cu moirs un enfont de O 18.7%
2 ans révalis 20
18.0%
[m
Part des fomiles alocaotores tipareniale: avec au moins un 3«9"62;
enfont de 0.2 ans révolus dont les deux povents fravalent '“ %
¢ | e, )
Part des femmes octves clocatares avec ow moins un enfant ‘:::
ok 86,
de 02 ans révoka &9 9%
200% 00% 20% 4005 0.0%
n Val-de-Mome T11_Meatropole du Grand Paris u Chenneviéres-sw-Mame

Seurce : Cokses d'alocations familales d'lle-de-France, décembee 2016 ef 2020

Les femmes actives” pami les familles allocataires, avec un ou plusieurs enfants de 0 & 2 ansrévolus
sont quant & elle sureprésentées de prés de 4 points & Chenneviéres-sur-Marne (69.9 %) par
rapport au niveau départemental (66,1 %&). Ce constat est identique concernant les familles
biparentales dont les deux parents travaillent (44,1 % contre 40,2 %).

En 2019, le taux de couverture, au titre de I'accueil du jeune enfant, est de 49,8 & surla commune,
soit trés légérement supérieur au niveau départemental (49.3 %). De plus, le taux de couverture
au fitre de I'accueil collectif par des équipements d'accueil du jeune enfant sur le territoire
canavérois apparait également légérement plus favorable que celui de I'échelon du Val-de-

° Nalssance domicliée : le beu de naksance refenu est celul du domicile de la mére.

7 C'est-a-dre en emplol ou en recherche active d'un emploi. j
7




Mame. En effet, avec 2 créches collectives proposant 100 places d'accueil et 3 multi-accueils de
100 places, la communea offre une place d'accueil collectif pour 3.2 jeunas enfants sur son teritaire
confre une pour 3,5 sur l'ensemble du département - (annexe 1).

En paralléle, le taux d'évolution du nombre d'assistantes matemelles agréées, enfre 2016 et 2020,
régresse plus sensiblement & I'échelon communal {- 30,2 %) comparativement & celui du Val-de-
Mame (- 18,2 %).

Ainsi, concernant les données relatives & la pefite enfance, Chenneviéres-sur-Mame présente
finclement des indicateurs plus favorables que ceux du département et du teritokre 11 de la
meétropole du Grand Paris.



FICHE DIAGNOSTIC 3 : # ENFANCE ~ JEUNESSE 1
OsJeciFs CAF :

« Accompagner le parcours éducatif des enfants dgés de 3 a 11 ans et soutenir les jeunes agés
de 12 & 25 ans dans leur parcours d'accés & I'autonomie », ces objectifs participent de I'axe 1 de
la convention d'objectif et de gestion 2018 - 2022 de la branche Famille, en fant qu'acteur de
I'aide aux temps libres des enfants et des jeunes, et de 'accompagnement du public jeune.

Il s'agit de poursuivre une politique d'accessibilité et de simplification en matiére d'cccueil de
loisirs sans hébergement [Alsh), et de souteni la diversification de |'offre de loisis et de vacances
proposée aux enfants, notamment pour les familles les plus vulnérables dans le respect de la mixité
sociale et d'affirmer ainsi I'action de la Branche famille, et par ailleurs d'encourager les initiatives
des adolescents et de poursuivre le développement d'actions favorisant I'autonomie des jeunes.

Ces objectifs participent aussi au déploiement du schéma départemental des services aux

familles, piloté par la Préfecture et coordonné par la caisse d'allocations familiales.
lIs sont d'ores et déja inscrits dans le cadre des contrats enfance jeunesse.

| —~ DONNEES DE CONTEXTE SOCIODEMOGRAPHIQUES ET SOCIOECONOMIGUES

Ces données sont complétées par les tableaux portant sur les équipements présents sur ce
termitoire et soutenus par la Caof, en référence aux annexes 1 ef 2.

Chenneviéres- T11_Métropoledu  Val-de-
@ Démographie - Insee s Crcnd Porks M
Nombre d'enfants de 3 & 5 ans révoius 762 13310 56 844
Evolution des 3-5 ans sur 2014-2018 4.4% 1.0% 2.6%
Nombre d'enfants de & & 17 ans révolus 3049 51 645 211106
Evolution des 6-17 ans sur 2014-2018 1.2% 38% 28%
Nombre d'enfants de 18 & 24 ans révolus 1 441 28185 126 983
Evolution des 18-24 ans sur 2014-2018 -4.7% 1.8% 1.9%
Chenneviéres- T11_Métropole du Val-de-
Q Public allocataire de la Caf sur-Marne Grand Paris Marne
Norrt_:re d'enfants d'allocataires entre 3 et 17 3387 58714 241 700
ans revolus
Nombre des 3-5 ans révolus 664 122446 50710
Part des 3-5 ans révolus vivant dans une
fomidle moncparentale 2.4% 24% 20.7%
Part des 3-5 ans révolus vivant dans une
fomile & bas revenus 30.1% 3.9% 30.6%
Nombre des é-11 ans révolus 1387 24 634 102 553
Part des é-11 ans révolus vivant dars une 27.1% 258% 25.3%
famile monoparentale
Part de§ &-11 ans révolus vivant dars une 26.5% 27 6% 27.1%
famile o bas revenus
Nombre des 12-15 ans révolus 07 15298 61950
:’cd des 12-15 ans révolus vivant dans une 127% 07% 045
amile moncparentale
Part des 12-15 ans révolus vivant dans une
famile & bas revenus 3L1% 22.4% 29.6%
Nombre des 16-17 ans révolus 429 6536 26 487
Part des 14-17 ans révoius vivant dans une
famile monoparentale 324% 358% 35.6%
Part des 16-17 ans révolus vivant dans une
fomile G bas revenus 35.7% 34.4% 34.0%
Nombre d'enfants de 3 a 17 ans bénéficiaires 127 2370 8789

d'Aeeh

Sources : Calsses d'allocations familioles d'le-de-france, décembre 2016 et décembre 2020 | Insee, BCE2016 et BCE2020,
recensement de lo pepulation 01/01/2014 et 01,/01/2018.
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- D'ANALYSE A

Selon les données Insee, entre 2014 et 2018, Chenneviéres-sur-Mame présente un meileur
dynamisme démographique des enfants de 3 & 5 ans [+ 4,4 %) que le département [+ 2,6 &). A
contrario, les canavérois de é a 17 ans connaissent une hausse plus faible que celle du Val-de-
Mame : + 1,2 % contre + 2,8 % les 18-24 ans subissent une inflexion de - 4,7 % contre une hausse de
+ 1,9 % au niveau départemental.

En 2020, les familles allocataires ont & charge prés de 3 400 enfants sur le territoire communal.
L'étude de ces familles monfre qu'une part légérement supérieure d'enfants canavérois vit dans
une famille monoparentale rapportée a celle de I'échelon départemental (+ 1,7 point pour les 3-
5ans, + 1,8 point pour les 4-11 ans et + 2,1 points pour les 12-15 ans), exception faite pour les 16-17
ans (- 3,2 points).

En revanche, les résultats apparaissent plus contrastés concemant les enfants vivant dans des
foyers & bas revenus (- 0,5 point et - 0,4 point pour les 3-5 ans et les 4-11 ans rapportés aux données
départementales contre + 1,5 point pour les 12-15 ans et + 1.7 point pour les 16-17 ans) - (cf. figure
5}

Figure 5. Les enfants vivant dans une fomille monoparentale ou & bas revenus en fonction de leur
cge
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u Chenneviéres-sur-Mame = T11_Métropole du Grand Paris u Vai-de-Mame

Seurce : Colises d'alocations famikales d'lle-de-France, décembre 2020

Ces résultats confortent le constat d'un profil des familles allocataires de Chenneviéres-sur-Mame
assez proche du modéle départemental.
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FICHE DIAGNOSTIC 4 : ¢ PARENTALITE »

OsJECTIFS CAF :

« Valoriser le réle des parents et confribuer a prévenir les difficultés rencontrées avec ou par leurs
enfants », ces objectifs participent de I'axe 1 de la convention d'objectif et de gestion 2018 ~ 2022
de la branche Famille, afin de prévenir les risques pouvant peser sur les relations intrafamiliales.

Il s'agit notamment de favoriser la qualité des liens parents-enfants aux moments clés de la vie

familicle.

Cet objectif est aussi inclus dans le schéma départemental des services aux familles, piloté par la

Préfecture et animé par la caisse d'aliocations famifiales.

| = DONNEES DE CONTEXTE SOCIODEMOGRAPHIQUES ET SOCIOECONOMIGUES

Ces données sont complétées par les tablecux portant sur les équipements et services présents sur
ce territoire et soutenus par la Cof, en référence aux annexes 1 et 2.

(@ Démographie - Insee

Nombre de familles avec auv moins un enfant de moins de 18
ans

Evolution du nombre de familles avec un enfant mineur entre
2014 et 2018

® Public allocataire de la Caf

Nombre de familles allocataires en 2020

Evolution du nombre de familles allocataires entre 20146 et 2020
Part des fomilles afiocataires a bas revenus

Nombre de familles allocctaires monoparentales

Part des familles cliocataires monoparentales

Part des familles aliocataires monoparentales a bas revenus
Nombre de familles nombreuses allocataires

Part des familles nombreuses allocatares

Part des familes nombreuses allocatares a bas revenus
Nombre de séparations avec enfants @ charge parmi les
familles allocataires

Taux de séparation pami les familes allocataires

Nombre de bénéficiares de I'Asfr

Part des iomilles monoparentales bénéficiant de FAsir
Nombre de décés en 2020

Enfants

Parents

Ratio de décés parmi les families alocataires

Chenneviéres-
sur-Marmne

2509

1.7%
Chenneviéres-
sur-Mame

2144

1.2%

33.2%

693

323%

48,3%

575

26 8%

37.2%

2.5%
20
29%
10

0,5%

T11_Métropole
du Grand Paris

43970

31%
T11_Méfropole
du Grand Paris
37426

41%

352%

12275

328%

48,8%

9982

267%

354%

626

1.8%
357
29%
115
33
82
0,3%

Val-de-
Marne

185 624

1.6%
Val-de-
Marme
155 557
1%
34.5%
49 585
31.9%
48.8%
39 961
257%
354%

2677

1.9%
1374
28%
415
99
316
0.3%

Sources : Casses d'aliccations tamiiales d'le-de-france, décembre 2016, décembre 2019 et décembra 2020 ; insee,
BCE2014 et BCE2020, recensement de lo population 01/01/2014 et 01/01/2018.



Les locataires, résidant dans le parc privé et social, sont sousreprésentés de - 2.2 points et - 2,9
points comparativement au Val-de-Mame.

Fgure 7. Occupation des résidences principales & Chenneviéres-sur-Mame, sur le T11 ef dans le
Val-de-Mame

Chenneviéres-sur-Marne T11_Métropole du Grand Paris
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Source : BCE2020, recensement de ia poputation 01/01/2018

Parmi les allocatares de la commune, plus d'un fiers [36,0 %) bénéficie d'une aide cu logement -
|cf. figure 8, soit une représentation moindre que celle de I'ensemble du département (44,4 %).
Pammi ces bénéficiaires, 55,0 % percoivent I'cide personnalisée au logement, soit une part quasi-
identique & celle du niveau départemental (54,7 %). A contrario, les bénéficiaires de |'allocation
de logement familicle sont sureprésentés de prés de + 7 points et ceux de I'allocation de
logement sociale sont sous-représentés de plus de - 7 points.

Enfin, 24,3 % des bénéficiaires d'une aide cu logement, fournissent un taux d'effort? supérieur &
30 % ou plus sur la commune, soit + 3,5 points comparativement au tenitoire départemental.

Figure 8. Les bénéficiaires d'une aide au logement
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Source : Caoisses d'alocations familicles d'lie-de-France, décembre 202

? Le taux d'effort est le rapport entre o dépense en logement et le revenu des dlocatares. :J
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1= E1EMENTS D' ANAIYSE RFIATIES A CFS DONNEES

En 2018, I'insee dénombre plus de 2 500 familles canavéroises avec des enfant(s) mineurs, soit une
légére augmentation de + 1,7 % depuis 2014, du méme ordre que celle du nivecu départemental
(+ 1,6 %). Concernant les familles allocataires, cette tendance s'avére un peu différente, avec
certes + 1,2 % sur la commune enfre 2014 et 2020, mais + 3,1 % ou niveau départemental.

A linverse du constat supra, les familles aliocatares & bas revenus sont légérement sous-
représentées & Chenneviéres-sur-Mame comparafivement & [I'échelon départemental
(respectivement 33,2 % et 34,5 %). Par ailleurs, si les parts de familles allocataires monoparentales
sont assez proches sur les deux échelons territoriaux (+ 0,4 point sur la commune pour I'ensemble
d’'entre elles et - 0.4 point pour les familles & bas revenus), les taux de familles nombreuses sont
quant a eux légérement supérieurs de + 1,1 point et + 1,8 point lorsque les familles allocataires sont
considérées & bas revenus - (cf. figure &). Ces derniers résultafs comroborent les observations
précédentes et confortent donc un constat quasi-analogue entre ce temtoire communal et
I'ensemble du département.

Figure 4. Part des familles monopareniales et nombreuses avec la nofion de bas revenus
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monopareniales maoncparenioles & aliccataires alocatores & bas
bas revenus revenus

B Chenneviéres-sur-Mame T11_Métropaole du Grand Paris  » Val-de-Mame

Source : Caisses d'alocations famikales d'lle-de-France, décembee 2020

Enfin, un centre social agréé au ftitre de I'animation collective famille, un contrat local
d'acccompagnement & la scolarité (Clas) et un lieu d'accueil enfants parents (Laep) proposent
une offre d'accueil parentalité aux parents et aux enfants de Chenneviéres-sur-Mame.

)
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FICHE DIACNOSTIC § : «t LOCEMENT »

OsJecTiFs CAF :

« Soutenir les politiques du logement et participer & leur réforme »n, ces objectifs participent de
I'axe 1 de la convention d'objectif et de gestion 2018 ~ 2022 de la branche Famille, en tant
qu'acteur central des politiques du logement.

Il s'agit cinsi de metire en ceuvre les réformes des cides au lcgement, notamment au titre de
I'accompagnement des allocatares et aussi de poursuivre les actions en faveur de I'inclusion
sociale en matiére de prévention des expulsions locatives et de lutte contre la non-décence.

| =~ DONNEES DE CONTEXTE SOCIODEMOGRAPHIQUES ET SOCIOECONOMIGUES

Ces données sont complétées por les tableaux portant sur les services présents sur ce temitoire et
soutenus par la Caf, en référence aux annexes |1 et 2.

@®Doé hie - | Chenneviéres- T11 _Méfropole  Val-de-

sur-Marne  du Grand Paris Marne
Nombre total de logements 8143 136 177 640016
Part de logements vocants 7.3% 4.6% 5.6%
Nombre de résidences principales 7329 128 562 592118
Part des résidences prncipales avec un statut propriétaire 53.3% 47.2% 450%
Port des resodew:lc'es principales avec un statut de locataire 19.3% 18.1% 21.4%
dans le parc prve
Part des res:denc_es principales avec un statut de locataire 2.7% 29.3% 26.6%
dans le parc social

Chenneviéres- T11 Métropole  Val-de-

@ socio-économique - Caf sur-Marne  du Grand Paris  Marme
Part des abocataires ayant un taux d'effort supérieur @ 30 & 243% 20.5% 208%
Nor.nbre d'impayés de loyers parmi les bénéficiares 92 1 661 7 437
daides au logement
Part dimpayés parmi les bénéficiaires d'une aide ou
logement 7.1% 5.6% 54%
@ Public allocataire de la Caf Chenneviéres- T11_Méfropole  Val-de-

sur-Marne du Grand Paris Marne
Nombre d'allocataires bénéficiaires d'une aide au

logement 1290 29 562 137 300
Il:g;:‘eesn?elocatares bénéficiares d'une aide au 36.0% 438% 46.4%
dont bénéficiant de I'Api 55.0% 61.3% 547%
dont bénéficiant de I'Alf 21.9% 16,2% 151%
dont bénéficiant de I'Als 23.0% 22,5% 303%

Sources ; Caisses d'allocations familales d'lle-de-France, décembre 2020 ; Insee, 2017 et BCE2020, recensement de ia
population 01/01/2018.

11- ELEMENTS D'ANALYSE RELATIFS A CES DONNEES

Parmi les plus de 7 300 résidences principales, situées sur le temitoire canavéroks, la part des
propriétaires représente 53,3 %, soit une sureprésentation de + 8,4 points par rapport & celle du
département (45,0%) - (cf. figure 7).

5 Apl : oide personnalsée ou logement
All : allocation de logement familicle
Al : dlocation de logement seciale
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Les locataires, résidant dans le parc privé et social, sont sousreprésentés de - 2.2 points et - 2,9
points comparativement au Val-de-Mame.

Fgure 7. Occupation des résidences principales & Chenneviéres-sur-Mame, sur le T11 ef dans le
Val-de-Mame

Chenneviéres-sur-Marne T11_Métropole du Grand Paris

« Part des résidences pancipales ovec un + Part des résdences pincipaie: avec un statut « Part das résidences principales avec un
statut proprdtore propnetare statut propratare
Part des résidences pancipales avec un Part des résidences principaies ovec un stahst Part des résidences prncpoles avec un
statut de locoicire dams e porc pave de bcatare dans le pars pve statut de locotore dans e porc peive
Part ces résdences poncipales avec un * Part des résidences principaies avec un statut » Part des résidences prncipales avec un
stotut de locolare dons e parc sociol de locatore dans e parc socal statut de locotore dans le parc social

Source : BCE2020, recensement de ia poputation 01/01/2018

Parmi les allocatares de la commune, plus d'un fiers [36,0 %) bénéficie d'une aide cu logement -
|cf. figure 8, soit une représentation moindre que celle de I'ensemble du département (44,4 %).
Pammi ces bénéficiaires, 55,0 % percoivent I'cide personnalisée au logement, soit une part quasi-
identique & celle du niveau départemental (54,7 %). A contrario, les bénéficiaires de |'allocation
de logement familicle sont sureprésentés de prés de + 7 points et ceux de I'allocation de
logement sociale sont sous-représentés de plus de - 7 points.

Enfin, 24,3 % des bénéficiaires d'une aide cu logement, fournissent un taux d'effort? supérieur &
30 % ou plus sur la commune, soit + 3,5 points comparativement au tenitoire départemental.

Figure 8. Les bénéficiaires d'une aide au logement

2008

46 A7
438%
Q0% 36,0%
0%
243%
20,5% 20.8%
2004
10.0% I
0.0% 3 . ~

Port des allocotares ayant un  Part des allccatoires bénéficiales
toux d'effort supériewr 830 % dune ode ou logemant

u Chenneviéres-sur-Mome = T11_Métropole du Grand Paris

Source : Caoisses d'alocations familicles d'lie-de-France, décembre 202

? Le taux d'effort est le rapport entre o dépense en logement et le revenu des dlocatares. :J
14
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FICHE DIAGNOSTIC 6 : it INSERTION/ ANIMATION DE LA VIE SOCIALE ET ACCES AUX DROITS B
OsecTiFs CAF :

« Contribuer & I'accompagnement social des familles et développer I'animation de la vie sociale
dans les territoires prioritaires et développer I'accés aux droits », ces objectifs participent des axes
1 et 2 de la convention d'objectif et de gestion 2018 - 2022 de la branche Famille.

Il s'agit notamment de créer les conditions favorables @ l'insertion, de cibler les interventions de
travail social sur les familles vulnérables, de concourrr & la cohésion des termitoires les plus fragiles
en y soutenant les dispositifs d'animation de la vie socicle et de développer les partenariats
permettant de simplifier I'accés aux droits.

A ce fitre, la Ccof s'est engagée dans la définition d'un schéma directeur de I'animation de la vie
socicle, d'un plan d"accueil des allocataires et ¢ confribué au plan départemental de I'insertion.

| — DONNEES DE CONTEXTE SOCIODEMOGRAPHIQUES ET SOCIOECONOMIGUES

Ces données sont complétées por les tableaux portant sur les services présents sur ce temritoire et
soutenus par la Caf, enréférence aux annexes |1 et 2.

Chenneviéres- Métropole

@ Socio-économique - Insee sionies mn ‘Gmnd . du \;:::
Taux d'activité des 15-24 ans 37.3% 38.2% 36.2%

Dont actifs ayant un emploi 71.7% 73.3% 747%
Taux de chémage des 15-24 ars 28.3% 267% 253%
Taux d'aclivité des 25-64 ans 84,67 853% 85,5%

Dont actifs ayant un emploi 88,0% 88.6% 88.5%
Toux de chomage des 25-44 ans 120% 11.4% 11.5%
Part des cadres 120% 14,7% 189%
Part des professions intermédiares 19.8% 20,6% 19.8%
Part des employés 23.46% 23.7% 21.6%
Part des ouvriers 14,1% 11,6% 10.6%
Part des artisans et commergants 4.4% 39% 37®
Part des retraités 4.7% 4.3% 4.0%
Autres personnes sans activité professionnelle 20,1% 19.6% 200%

Chenneviéres-

® Public allocataire de la Caf g “'md" Val-de-
Bénéficiaires du Rsa 662 11730 49 742
Nombre de personnes couvertes par le Rsa 1216 22 560 92802
Bénéficiares du Rsa majoré 61 1149 4529
Part des familles bénéficiaires du Rsa 13.9% 15.3% 148%
Bénéficiaires de la prime d'activité 1060 18 888 79 460
Nombre de personnes couvertes par la prime d'activité 2259 40 236 166 678
Bénéficiares de la prime d'activité majorée -1 1077 4115
Part des familles bénéficiaires de la prime dactivité 230% 23.2% 22,5%
:«::, t:;s allocataires dépendants des prestations a 50 % 25.8% 25.5% 24.9%
Part des acllocataires avec enfant(s] & charge
dépendants des prestations a 50 !%]ou plusg SLI% 53.5% 50.9%
Jeunes de 16-17 ans révolus sans acfivité 15 290 1242
Part dinactifs chez les jeunes de 146-17 ans révolus 3.5% 4.4% 47%
:::l::lmence.meddbcmiupoormcem 1587 £750 7390

Sources : Calsses d'allocations familictes d'le-de-France, décembre 2020 ; Insee, 2017.
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11- ELEMENTS D'ANALYSE RELATIFS A CES DONNEES

A Chenneviéres-sur-Marne, le taux de chémage des 15-24 ans (28,3 %) et celui des 25-64 ans
(12,0%) sont tous les deux. plus ou moins, supérieurs & ceux de |'ensemble du Val-de-Mame
{respectivement + 3,0 points et + 0,5 point). L'étude des catégories socioprofessionnelles'® apporte
un éclarage complémentaire. Si le teritoire communal concentre nettement moins de cadres

(- 6,9 points}, toutes les autres catégories sont plus ou moins sureprésentées sur ce temitoire (+ 3,5
points pour les ouvriers, + 2,0 points pour les employés, + 0,7 point pour les arfisans/commergants
et pour les refraités)

Par ailleurs, si les familles bénéficiaires du revenu de solidarité active (Rsa) sont Iégérement sous-
représentées sur I'échelon communal (- 1.0 point) rapporté au taux départemental, les familles
bénéficicires de la prime d'activité et celles dépendantes d 50 % ou plus des prestations sont
légérement sureprésentées (respectivement + 0,5 et + 0,2 point).

Enfin, avec un centre social implanté sur la commune, cette demiére dispose d'un meilleur taux
de couverture de ces allocataires, au fitre de I'animation de la vie sociale. En effet, elle dispose
d'un centre social pour prés de 3 400 allocataires alors que I'ensemble du Val-de-Mame dispose
d'un taux de couverture inférieur, soit un centre pour prés de 7 400 allocataires - (annexe 1.

Un quartier prioritaire de la politique de la ville « Le Bois I'Abbé » est présent sur ce territoire. dont
une partie se situe aussi surla commune de Champigny-sur-Mame - annexe 3. Ce quartier a
connu une augmentation trés nette, entre 2014 et 2020, de ses toux de bénéficicires du revenu de
sofidarité octive et de ses allocataires dépendant des prestations & 50 % ou plus, renforgant I'écart
entre les allocataires du quartier prioritaire et ceux de I'ensemble des communes dans lequel il se
situe, quant & leur vulnérabilité.

En conclusion, I'étude de ces données quantitatives ploce les allocataires canavérois dans une
position relativerment proche du Val-de-Marne d'un point de vue socio-économique. La majorité
des taux pouvant se rapporter & des focteurs de vulnérabilité présentent des écarts de plus ou
moins un point enfre les deux niveaux.

Calt » | a-Franace *
Cabule technique de (dflexion

C tra @1 a'nide & I gdcigion .

Rédacteur : Delphine Guérin

1o Sedon la nomenciature des professions et catégores socioprofessonnedes sont dstingués © les cadres, les professions
intermédiaires, les employés, les ouwrlers, les artisans et commergants, les retraités et les personnes sans octivité

professionnelle, hors retraités. j
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ANNEXE 1 — EQUIPEMENTS FINANCES PAR LA CAF

Rl iorce Chennevieres- T11_Métropole du Val-de-
sur-Marne Grand Paris Mame
Créches collectives fomiiales et parentales 2 a4 199
Places en créches collectives famiicles et parentales 100 2066 9 494
Assistantes materneles en créches famiiales 20 77 284
Haltes garderies - 2 20
Places en haltes garderies - 28 352
Micro-créches - 1 4
Places en micro-créches - 10 40
Mulfi-occueils 3 40 175
Assistantes materneles en multi-accueis = E =
Places en multi-accueils 100 1344 6070
Jardin d'enfants = - 3
Places en Jardin d'enfants = - 155
Relais assistantes maternelies 1 12 43
Assistantes materneles en relais assistantes maternelies = - 564
Activités extrascolares 2020 - 19 51
Foyers jeunes travaileurs 2020 = 1 4
Activités périscolares 2020 % 19 50
Accueis adolescents 2020 1 14 33
P tafité Chenneviéres- T11_Méfropole du Val-de-
sur-Marne Grand Paris Mame

Centres socioux d'animation collective 1 10 34
Contrats locaux d'accompognement scolare 1 23 56
Lieux d'accueil enfants parents 1 & 2
Médiations familiales = 3 3

Animations locales 1 7
Cenfres sociaux 1 10

Sources : Caf- exercice 2020, Sias 2020.



ANNEXE 2 - POIDS FINANCIER DE LA CAF

Au titre des allocataires [Hors aides sociales)
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ANNEXE 3 ~ QUARTIER POLITIQUE DE LA VILLE

LA COI3S0 ORICANONS TITEGOD Ou YOO8 MIMA 9118 SORGLD O @ VK « EVOILBan 200 - 2007

QP094027

LE BOIS UABBE

COMMUNES : CHENNEVIERES-SUR-MARNE
CHAMPIGNY-SUR-MARNE
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GFOO4027 | Le Sois UAbDE
Communes - Channevidres-sur-Macns Champigny-sur-Marne

1. LES EQUIPEMENTS SOCIAUX
FINANCES PAR LA CAF

- Les structures «petite enfance. : dquipementa d'accueill du jeuns enfant (Esje)
&t relais assigtants matarnals (Ram)

- Les structures «animation de |a vie sociale. : centras sociaux (Cs)
&t sspaces da vie socisle (Eva)

- Les structuras «parentalitd. : centres socisux proposant une animation collective
famille (Csacf) &t beux d'sccompagnement enfants-parents (Lasp)

-Lumw-pmm- loyorsda)emmtmvalan(ﬁt)
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L5 ORNME ORICOMCONE TMIIEG OU VEH G0 MAING 5218 POBGU0 38 I VS + EVoroon 2008 - 2000

QPOB4027 | Le Bols L'Abbé
™ Champigny

C 1 Gy ~sur-Marne
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SUR LES ALLOCATAIRES
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CP0B4027 : Lo Bos L'Abbe
Communea : Channaviérea-sur-Marne Champigny-sur-Mama

3. SITUATION SOCIALE DU QUARTIER,
EVOLUTION 2016 - 2020

| Poputason | Taux e 20182020
3480 wss
Deondes 2020 Ewchaon 20182020
Taus d'sfccatares isokes - 442%

Nombes de bensficanes

de compléments de revenus -
Nombre d afocataires dépendant
des prestatons b 50 % cu phas

1018

1317

N Y

& quartier priortaire de la poltique de la vile
+ Le Bois LAbbé », situé & |a croisée des com-
munes de Chennevidres-sur-Marms st de
Champigny-aur-Mame, oto 3 480 ok solt
une dvolution de +10,5 % entre 2018 ot 2020. Sa po-
pulation, couverte par au Moins une prestation versde
parla caf (8 762 personnes), n'a en revanche que trés
legirament progreesé, de +1.4 % sur cette périods

Concemant la structure par Age de la population ako-
catare do co quartior, la part doe sdniore deo 60 ana
ou plus @ augmenté de plus de 2 points entre 2016 ot
2020, accentuant f écart avec le modéle supra (17,8 %
contre 11,7 % & I'échwion des communes). 5 agesant
e s structure famifele, comparativemsnt aux com-
munes dans Ieequelies 56 ltue Co teritare prioritake,
los cowpes avec enfantis) sont Sous-reprdécantés
(27,8 % contre 26,7 %), De méme, ce quartier alilustro
toupurs par une pius large proportion de jeunes de 16
4 24 arw 4 charpe des familes alocatares (36,1 %)

Le cuastier wte 1 576 béndfcimres of une ade au
bgemant représantant 53,9 % des alocataires de ce
teeriicine, soit une évolution de +8,1 % entre 2016 1

2020. La quasi de coa al réside dana
o parc social (96,2 %).
Le bro d'alk irea o quartior « Lo Bois L'Abbé »,

percevant e reveny de soliderité active, a sugmentsé
Sur la padode Studde oo +18.8 %, renforgant écarnt
avec e communes dans leequelles ce quarter e
oitue (37,8 % contre 27 4 %). Enfin, « Lo Sola L'Abbe «
connalt une progreasion de +6,6 % du nombre d'allo-
cataires dépendant des prestations a 50 % ou plus,
depuis 2016, représentsnt ansi un teux d slocateires
cans I8 champ des revenus Neitement supédeur au
taux moyen des communes (42,8 % contre 30,7 %), &
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ANNEXE 2 - DIAGNOSTIC PARTAGE - GPSEA

Diagnostic de la commune
de Chennevieres-sur-Marne
dans le cadre de |la contractualisation de la
Convention Territoriale Globale avec |a
Caisse d’Allocations Familiales

du Val-de-Marne

@sudest

Réalisé par la Direction de I’Observatoire

Mars 2023
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Part 1. Présentation du territoire Grand Paris Sud Est
Avenir, GPSEA.

Chennevieres-Sur-Marne est une commune faisant partie du département du Val-de-Marne, et de
I'Etablissement Public Territorial (EPT) Grand Paris Sud Est Avenir (GPSEA). Cet EPT, situé au sud-est de
la Métropole du Grand Paris (MGP), est le deuxieme EPT le moins peuplé, et le moins dense de tout
le territoire avec 321 769 habitants (figure 1). Au total, il représente 5% des habitants de la MGP.
Cependant, GPSEA possede un fort dynamisme démographique, avec une augmentation du
nombre d’habitants de 4% entre 2014 et 2020 (INSEE, recensements 2014-2020), contre une moyenne

de 1.3% pour la MGP, ce qui le place en 5¢me position sur les 12 EPT.

Al'échelle intercommunale, la répartition des habitants est trés variée. En effet, les communes situées
au nord-est du territoire, sont les territoires les plus peuplés et les plus denses. Al'inverse, les communes
de I'est et du sud-est sont les moins peuplées et les moins denses (figure 2). Ces statistiques révelent
la diversité des communes du territoire, composées a la fois de communes trés urbanisées et proches
de Paris, et de communes rurales, ayant une forte proportion de territoire agricole et forestier (Boissy-

Saint-Léger, Marolles-en-Brie, Santeny par exemple).

Grand Paris
Grand Est

Noiseau

Grand Paris Sud
Est Avenir

3269

384
Densité de population Senteny
Au ler janvier 2020 en habitants/km
B > 4600

B 330044600

o i -2100?3300

 — 130042100

Source : Insee 2020 <1300

2

Densité de population au Ter janvier 2020 en habitants/km*

nombre d'habitants 2 km
Il 20365 Source : Insee 2020

M 115

0 Entre 8531et 9462
Entre 4714 et 5831
3212

7.1 nombre d’habitants

Figure 1. Densité de population de la MGP.

Auteur : Direction de I’Observatoire.

Figure 2. Densité de population de GPSEA.

Auteur : Direction de I’'Observatoire
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Parmi toutes les communes, Chennevieres-sur-Marne, fait partie des communes les plus peuplées,
avec, au lerjanvier 2020, une population totale de 18 115 habitants2, ce quila place en 7éme position
sur les 16 communes de GPSEA. Entre 2014 et 2020, le dynamisme démographique de la commune

est resté stable, subissant une lIégere baisse de 67 habitants (INSEE 2020).

2 La population totale = la population municipale + la population comptée a part, soit dans le cas de Chenneviéres-sur-
Marne. Source : INSEE, recensement 2020.
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Part 2. Inscription de Chennevieres au sein du territoire
de GPSEA

La commune de Chennevieres-sur-Marne se situe au nord-est de GPSEA, frontaliere avec les
communes du Plessis-Trévise, de La Queue-en-Brie, d'Ormesson-sur-Marne et de Sucy-en-Brie dans le
territoire de GPSEA. Cependant la commune est aussi frontaliere avec Saint-Maur-des-Fossés et
Champigny-sur-Marne, qui font partis de I'EPT Paris-Est-Marne et Bois. Le Quartier Prioritaire de la

politique de la Ville (QPV) du Bois I'Abbé est notamment & cheval sur Chennevieres et Champigny.

Portrait territorial

1. Une organisation spatiale marquée

Si la commune est plutdt éloignée des territoires les mieux desservis par les transports en commun
(Alfortville, Créteil), elle se situe néanmoins a proximité du RER A, permettant d'aller vers Boissy-Saint-

Léger ou Paris.

cef '

(fortvill
Apertite f altival’

Le Plessis-
Trévise

Chenneviéres-

o~ ¢
A esson-sur-Marne
o0 . Bonneuil-sur-Marne \P
@X0)
Créteil Noiseau
Q 393 Sucy-en-Brie La Queue-en-Brie
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\
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Villeneuve- % Saint-Léger
Saint-Georges ‘,"
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Sources : lle-de-France Mobilités

Figure 3. Principaux axes de transport présents et futurs sur le territoire de GPSEA. Auteur : Direction de
I’'Observatoire
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Concernant les dessertes en bus, la commune est traversée par une douzaine de lignes de bus et
est un territoire clé du projet Altival. Le projet Altival, porté par le département du Val-de-Marne, doit
faciliter en 2025 la circulation entre Chenneviéres et Noisy-le-Grand (voir figure 4). Pour cela, est
prévue la création d'un couloir de bus, d'aménagements pour les vélos et pour les personnes &
mobilité réduite. Le projet devrait permettre notamment de relier le fort de Champigny situé sur la
commune de Chennevieres-sur-Marne, d la gare de Bry-Villiers-Champigny, accueillant la future
ligne de métro M15, le RER E, et le transilien P (figure 4). De plus, des extensions sont aussi prévues,
afin de prolonger la ligne vers la station de RER A vers Noisy-le-Grand Mont d'Est d'un coté et vers

les communes de Sucy et Bonneuil de I'autre.

Figure 4. Tracé du projet ALTIVAL.

LETRACE
DU PRO.

Auteur : Département du Val-de-Marne.

AL Champigny

auaRTiER
LK BOIS-L'ABBE

PINCE

o VENT

LaVarenne-
Chenneviéres

Ce projet permettra de mieux relier les habitants aux autres territoires, notfamment pour le quartier
du Bois I'Abbé. En effet celui-ci, bien qu'da cheval sur Chenneviéres-sur-Marne et Champigny-sur-
Marne, est trés excentré des centres-villes de chagque commune, d environ 2km de chaque (figure
5).
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Figure 5. Emplacement du quartier
du Bois I'Abbé

Auteur : Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine.

Note : le tracé en pointillé VDO
représente I'ex-friche qui devrait étre
utilisé pour le projet ALTIVAL

Le projet participerait donc a I'ouverture du quartier, via I'acces aux gares détaillées plus haut, et

via les nouvelles lignes de bus misent en place.

A I"échelle de la commune, les figures 6.1 et 6.2 ci-dessous permettent un apercu des quartiers de
la ville, et des principaux points d'intéréts. La RD4 traversant la commune de part-en-part, crée une
fracture géographique au sein du territoire, « coupant » la ville en deux. Cette séparation est autant
géographique que structurelle. Les bé&timents culturels (Conservatoire, Médiathéque, Théatre), sont
par exemple tous regroupés au méme endroit, a I'ouest de la ville (figure 6.2). A l'inverse, le Centre
municipal La Colline, regroupant divers services municipaux dédiés & la population (service

logement, emploi et insertion professionnelle, prévention santé, etc.) se situe au coeur du Bois I' Abbé.

Figure 6.1. Les quartiers de
Chennevieres-sur-Marne

Auteur : Mairie de
Chenneviéeres-sur-Marne

LEGENDE :
< Belvédére

a» Bois 'Abbé

@ Bords de Marne

@ Centre-Ville / Mon Idée / Fort

@ Les Coteaux

@ Les Bordes / Hauts de Chenneviéres
<>Moulin

Paris Chenneviéres

© Centre social La Colline
© Mairie de Chenneviéres
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Figure 6.2. L’offre d’équipements a Chenneviéres-sur-Marne. Auteur : Ville de Chenneviéres-sur-Marne

2. Le parc immobilier et projet NPNRU

La ville de Chenneviéeres-sur-Marne posséde un tissu urbain diversifié composés d’habitats collectifs,
d’habitats pavillonnaires, de grands ensembles et de zones d’activités. Concernant les occupants
des résidences principales situées sur le territoire canavérois, les propriétaires sont majoritaires
(représentant 53.3 % des occupants), viennent ensuite les locataires du parc social (23.7%) et enfin,

les locataires du parc privé (19.3%).

La commune se caractérise par une forte concentration du parc social dans le quartier du Bois
I'Abbé, dans lequel se trouve 97% du parc de logements locatifs sociaux.

Dans ce quartier la densité de population y est supérieure d la moyenne communale (80
habitants/ha pour 30 habitants/ha dans la commune). De plus, en raison de I'aménagement du
territoire, le quartier parait enclavé. Bien que limitrophe de plusieurs quartiers pavillonnaires, le

quartier du Bois I' Abbé reste peu connecté avec ces derniers.

En tant que quartier prioritaire de la Politique de la ville, Bois I'Abbé fait actuellement I'objet d'un
projet de renouvellement urbain intercommunal dans le cadre du Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain (NPNRU) et ce, afin d'améliorer le cadre de vie de ses habitants. Le but est
notamment de mieux valoriser sa proximité avec I'espace naturel de la Plaine des Bordes (voir figure

6.2), et de mieux intégrer le quartier dans la ville.
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Le projet de renouvellement urbain se découpe en 5 axes :

- Favoriser l'intégration territoriale du quartier : Développer les liens inter-quartier,
découper les grands Tlots, créer une centralité liant Bois L’Abbé a Chennevieres et
Bois I'Abbé a Champigny

- Valoriser les espaces publics et I'attractivité du quartier

- Restructurer et diversifier le parc de logements : Améliorer la qualité des logements
sociaux, développer le parc locatif privé, utiliser les parcelles inoccupées

- Restructurer l'offre d'équipements afin de développer I'attractivité du quartier :
reconstruire les établissements scolaires, améliorer la mixité, reconstruction /
construction / amélioration des structures sportives

- Soutenir I'activité économique et I'emploi : Rénovation et amélioration de centres

commerciaux, mise en avant du marché.

Cependantil estimportant de faire attention & la distinction entre le QPV du Bois I' Abbé et le quartier
vécu. En effet, « le quartier vécu prend en compte les usages des habitants du quartier et permet
de dépasser les effets de seuils et de frontiere. Les crédits spécifiques de la Politique de la ville
peuvent continuer a soutenir les services publics, les équipements publics et les opérateurs associatifs
qui ne sont pas situés dans le périmetre des quartiers prioritaires dés lors que leur action bénéficie
aux habitants de ce quartier. » (Circulaire du Ter Ministre, juillet 2014, dans le Confrat de Ville 2015-

2020 du Haut Val-de-Marne).

Quartier du Bois ’'Abbé : périmetre du quartier
joritaire et du quartier vécu

o

Quartier prioritaire
Champigny-sur-Marne

Figure 7. Le quartier vécu du
Bois I'’Abbé.

Source : Contrat de Ville 2015-
2020 du haut Val-de-Marne

La figure 7 ci-dessus permet de réaliser que le quartier vécu intégre de nombreux équipements
publics (scolaires, sportifs, etc.) qui bénéficient directement aux habitants du QPV. De plus, il permet
aussi de mesurer la « double identité » du Bois I'Abbé : en termes de logement, Bois I'Abbé a
Champigny possede et de grandes tours d'immeubles regroupées au méme endroit, alors qu'au
sein du quartier Bois I' Abbé & Chennevieres ce sont davantage des petits immeubles disséminés sur

I'ensemble du QPV.
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Portrait socio-démographique

1. Une population vieillissante...

Comme évoqué plus haut, la commune de Chenneviéres-sur-Marne a connu une stagnation
démographique ces dernieres années, qui se caractérise notfamment par un vieillissement de la
population. En effet, sur la pyramide des dges ci-dessous, nous pouvons remarquer que le nombre

d’hommes de plus de 45 ans est supérieur d la moyenne de GPSEA.

Pyramide des &ges au 1er janvier 2017 (INSEE)
100 +

9599
9094
8589
8084
7579
7074

65 69
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5559
50 54 4
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I 30 34
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Chenneviéeres-sur-Marne

Figure 8. Pyramide des ages

2024 au lerjanvier 2017 (INSEE).
1519
1014 AN Auteur : Direction de
;Z \ I'Observatoire
-10% -8% -6% -4% -2% 0% 0% 2% 4% 6% 8% 10%
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De plus, il y a également une sous-représentation des jeunes sur la commune. Si les données ci-
dessus sont représentatives de la population en 2017, la méme tendance s'observe depuis 2008. En
effet en comparant les différentes périodes de recensement de I'INSEE, on observe une baisse
réguliere des différentes tfranches d'ages jusqu’'d 44 ans, et une augmentation bien plus importante

et bien plus rapide pour les tranches d'age plus élevées, notamment la catégorie des 60-74 ans

(figure 9).
POP G2 - Population par grandes tranches d'ages
I :n0s 2m3 [ 2018
%
20
15 4
10 H
5 4
o
0&14 15229 30544 45a59 603 T4 75 ans
Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2018, exploitations
principales, geographie au 01/01/2021.
Figure 9. Population par grandes franches d'ages. Auteur : Ville de Chennevieres-sur-Marne.
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2. ... avec une inégalité de répartition sur le territoire ...

Cependant, il est important de noter I'inégale répartition de la population sur le territoire. En effet,
selon le recensement de I'INSEE 2017, il existe un gradient Ouest/Est pour la part des 6-17 ans, et &
I'inverse un gradient Est/Ouest pour la part des plus de 60 ans. Autrement dit, les jeunes sont
surreprésentés dans les IRIS du Bois I'Abbé 1 et 2 avec une part des jeunes supérieure a 23.5%, IRIS
qui englobent le quartier prioritaire Bois I'Abbé, ainsi que les Hauts de Chennevieres Pince Vent. A
I'inverse, les personnes de plus de 60 ans sont surreprésentées sur les quartiers Coteaux / Centre-

ville Chateau et Le Moulin. Le quartier du Bois I'Abbé souffre également d'un déficit des 25-39 ans,

avec une part inférieure a 17%.

Part dos 6 - 17 ans Part dos 25 - 39 ans. Part des plus de 60 ans

Bols PAbbo 2 Pline dos Bord

W >2%
wan%
17a19%
7%

W -255% Y Conserva toire
244255%
165224% o ¥ coom
<155% Sources : INSEE 2012-2017

145a235%
135a145%
<135%

Figure 10. Répartition par tranche d'dge sur le territoire de Chennevieres-sur-Marne.

Auteur : Direction de I'Observatoire.

3. ... accompagnée d'une diminution du nombre de jeunes

La population de Chenneviéres-sur-Marne est donc, globalement, une population vieillissante. Si la
vile a un solde naturel important (236 naissances), celui-ci est pour autant en forte baisse, ayant
diminué de -11.6% entre 2016 et 2020, alors qu'd I'échelle de GPSEA, la baisse est de -2.2% (Etat civil
et INSEE 20216/2020, rapport CAF 2022).

Entre 2014-2018, la commune présente également une forte baisse du nombre des 0-2 ans (-8.9%
contre -0.6% pour GPSEA), une trés légere hausse des 6-17ans (+1.2% contre +3.8%), ainsi qu’une
diminution du nombre de jeunes de 18 a 24 ans (-4.7% contre une hausse de +1.8% pour I'EPT).
Enfin, bien que la commune posséde une évolution positive du nombre de familles avec un enfant
de moins de 18 ans entre 2014 et 2018 (+1.7%), celle-ci reste néanmoins inférieur & celle de I'EPT
(+3.1%).

4. Une forte part de nouveaux habitanfs...

Enfin, il est important aussi de souligner les importants mouvements de population que connait la
ville. En effet, selon le recensement 2018 de I'INSEE, si 60% des habitants sont installés depuis
longtemps, presque 1/3 des habitants résident sur la commune depuis moins de 4 ans, et la moitié

depuis moins de 10 ans (figure 11).
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Figure 11. Ancienneté d'emménagement des ménages en
2018.

Source : Insee, RP2018 exploitation principale, Auteur : Ville de Chenneviéeres-sur-Marne
géographie au 01/01/2021.

5. ...Ainsi que de personnes immigrées

A I'échelle de la commune, presque 1 personne sur 4 est immigrée (22.5%, INSEE 2017). Selon la

définition adoptée parle Haut Conseil a I'Intégration, un immigré est une personne née étrangére

a I'étranger et résidant en France. Ce concept différe de celui de nationalité : un individu continue

d appartenir d la population immigrée méme s'il est devenu francais par acquisition. Cette
proportion est néanmoins similaire & I'échelle de la Métropole du Grand Paris, et [égerement
supérieure au Val-de-Marne et GPSEA (21.1 et 21.3 %).

Comme pour les tranches d'ages, la répartition est tres inégale sur le territoire. En effet, dans les
quartiers du Bois I'Abbé plus d’'une personne sur trois est immigrée, alors dans les quartiers Coteaux

et Moulin c’est moins d’une personne sur 7 (figure 12)

Le Fort la Maillarde

Figure 12. Répartition de la population immigrée.

Part de la population immigrée

H 3% % Conservatoire Auteur : Direction de I'Observatoire
B 26a31% o

14426% 5 " o

<14% Sources : INSEE 2017

6. Des familles avec enfants

Concernant la composition des ménages de Chenneviéres-sur-Marne, le recensement 2017 de
I'INSEE indique que les répartitions sont équivalentes & celles de GPSEA. Une majorité des ménages
sont des familles avec enfant(s) (45.1%), puis des couples sans enfant (32.4%) puis des personnes
seules (31.4%) et enfin d'autres types de ménages (2.2%).

Cependant, & Chenneviéres-sur-Marne moins d'1 famille avec enfants sur 3 est monoparentale.

Cette proportion est inférieure a celle observée dans les autres territoires de la Métropole du Grand
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Paris, du Val-de-Marne et de GPSEA. La part des familles monoparentales est, elle aussi, inégalement
répartie au sein du territoire, représentant plus de 30% des familles au Bois I'Abbé, mais moins de
20% a Coteaux (figure 13).

Paris Chenneviéres

Bois 'Abbe 2 Plaine des Bord

Le Fort la Maillarde

Part des familles monoparentales

39% . . - .. .
- ;9‘397 K Conservatoire Figure 13. Repartition des familles monoparentales.
a o S
21429% i : : ) ;
Auteur : Direction de I'Observatoire
<21% Sources : INSEE 2017

Enfin, il est important de noter la tendance a la hausse des familles possédant 3 enfants ou plus. En
effet, entre 2008 et 2018, la proportion a continuellement augmenté, passant de 11.6% de la
population & 13.3% (INSEE 2018)

7. Enrésumé

Ainsi, la population de Chennevieres-sur-Marne est premiérement une population vieillissante, avec
une sous-représentation des jeunes. Ce constat n'est néanmoins pas réparti également sur le
territoire, et possédant un gradient Est/Ouest important.

Deuxiemement, presque 1 personne sur 3 habite Chennevieres-sur-Marne depuis moins de 4 ans, et
presque 1 personne sur 4 est immigrée. Cette répartition de la population est cependant elle aussi
orientée selon le gradient Est/Ouest.

Enfin, la répartition Est/OQuest est aussi valable sur la composition du domicile familial : les quartiers a

I'Ouest de la ville comportent moins de familles monoparentales que les quartiers & I'Est.
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Portrait socio-économique

Concernant le portrait socio-économique de la vie de Chenneviéres-sur-Marne, quatre

caractéristiques sont particulierement spécifiques a la ville.

1. Un double constat sur les dipldmés

La premiére spécificité de la ville concerne le taux de dipldmés au sein de la population. En effet,
selon les statistiques de I'INSEE 2018, le taux de scolarisation chute drastiquement aprés 17 ans (figure
14) pour les jeunes, indépendamment de leur genre.
Cependant, cette chute est freés inégale. Lorsque I'on regarde le dipldme le plus élevé chez les
personnes de plus de 15 ans, un double constat apparait :
- Pres de 50 % de la population possede, en 2018, un brevet des colleges, ou un CAP
/ BEP ou est non dipldmée. Et seulement 35% de la population posséde un dipldbme
de I'enseignement supérieur.
- Pour autant le nombre de non diplédmés a largement décru depuis 2008, quand le

nombre de diplédmés du supérieur a lui progresse (figure 15).

FOR G1 - Taux de scolarisation selon I'age (en %) FOR G2 - Dipldme le plus élevé de la population non scolarisée de 15 ans ou

: . I 2008 2003 [l 2018 plus (en %)
Figure 14. Taux de scolari = s e

100

Aucun dipléme ou certificat

Auteur : Ville de Chennevi deétudes primaires

BEPC, brevet des colléeges, DNB

CAP, BEP ou équivalent

Baccalauréat, brevet
20 4 professionnel ou équivalent

Dipldme de I'enseignement
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245 6310 Mna 152 183 253 30ans
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Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2018, exploitations SOUTEEST INSee; RP2006, RP2018; exploltations
e 4 principales, géographie au 01/01/2021.
principales, géographie au 01/01/2021.

Figure 15. Dipléme le plus élevé de la population non
scolarisée de 15 ans ou plus, en %.

Auteur : Ville de Chennevieres-sur-Marne.

Ainsi, le niveau de diplome de la population de Chenneviéres-sur-Marne a donc une double lecture,
avec une forte part de la population qui est non ou peu diplomée, mais avec néanmoins une forte

augmentation des diplomés.

Cependant, une analyse du recensement de I'INSEE sur la période 2012-2017 permet d'ajouter une
vision supplémentaire : ce constat n'est pas équitablement réparti sur tout le territoire. Il existe un
gradient Ouest/Est, avec un taux de dipldmés du supérieur plus élevé dans les IRIS de I'ouest que

ceux de I'est (figure 16). La différence peut aller jusqu’a 20 points de pourcentage en plus.
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2. Une surreprésentation des ouvriers et des employés

En continuité des analyses ci-dessus, I'étude des catégories socioprofessionnelles apporte un
éclairage complémentaire. Comparé au Département du Val-de-Marne, le territoire communal
concentre nettement moins de cadres (- 6,9 points), alors que toutes les autres catégories sont plus
ou moins surreprésentées sur ce territoire (+ 3,5 points pour les ouvriers, + 2,0 points pour les employés,
+ 0,7 point pour les artisans/commercants et pour les retraités) (INSEE 2017). Au total, 37.7% des 25-64
ans sont ouvriers et employés, alors que ce taux est de 32.2% pour le Val-de-Marne, soit une
différence de +5.5 points. De plus, il existe également une segmentation importante de la ville, en
fonction du quartier :

- Dans les quartiers & I'Est de la ville (Bois I'Abbé 1 et 2, Hauts de Chenneviéres et Moulin), plus
de 50% des actifs sont employés ou ouvriers, ce taux grimpant méme & 70% dans le quartier
prioritaire du Bois I' Abbé.

- Al'ouest de la ville, les cadres et artisans sont sur-représentés, 43.6% des actifs étant par
exemple cadre, artisan, commercant ou chef d’entreprise dans le quartier des Coteaux,

avec seulement 26.6% d'ouvriers/employés (INSEE 2017).

3. Une situation économique des ménages dans la moyenne, mais fragile

Concernant le revenu médian mensuel des habitants de Chennevieres-sur-Marne, celui-ci était en
2017 supérieur & celui de GPSEA (1 847€ contre 1 821€), mais inférieur & celui du Val-de-Marne (1
910€) (INSEE 2017). Ce constat est partagé par les études de la DGFIP 2017 sur les revenus 2016 et
par les données de la CAF de décembre 2020.

Cependant, il existe des disparités trés fortes au sein de la commune, toujours avec une opposition
Est/Ouest. Les quartiers Coteaux et Le Fort la Maillarde, par exemple, sont les quartiers ou le revenu
médian mensuel est le plus haut, mais aussi oU le nombre de chémeur est le plus bas. A l'inverse,
dans les quartiers Bois I' Abbé 1 et 2, le revenu médian mensuel est inférieur & 1500€, mais le nombre

de chémeurs et d’inactifs avoisine les 30% (figures 17 et 18) :
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Part de la population agées de 15 ans ou plus au
chdmage ou inactive (hors retraités et étudiants)
(Insee 2017)

GPSEA 77%
Bois ['Abbe 2 Plaine des Bordés
Bois lAbbe 1 | 200%
Bois I'Abbe 2 Plaine des Bordes | 258%
Hauts de Chennevieres Pince Vent [N 6%
Paris Chennevieres | 160 %
Le Fort La Maillarde | 139%
Centre Ville Chateau | 126%
Revenu médian mensuel
Coteaux [N ne%
W -217¢ Y Conservatoire Le Moulin - | now
| 1958a2167€ g
150041958 € 0 .g’ 500 m mAu chomage = Inactif
<1500€ Sources : INSEE 2017
Figure 17. Revenu médian mensuel par IRIS. Figure 18. Part de la population dgées de 15 ans ou
plus au chémage ou inactive (hors retraités et
étudiants). INSEE 2017.
Auteur : Direction de I'Observatoire. Auteur : Direction de I'Observatoire

Toutes ces données placent donc Chenneviéres-sur-Marne dans une position proche de celle du
Val-de-Marne quoique présentant une fragilité économique plus ou moins grande, en fonction de
I'IRIS choisi.

Selon la météo de I'emploi du troisieme trimestre 2022 de Pble Emploi, le nombre de demandeur
d'emploi a diminué entre le troisieme trimestre de I'année 2021 et celui de I'année 2022, perdant
5.3%. Cela est cependant trés disparate selon les catégories. Les catégories A, représentant la
majorité des demandeurs d'emploi, sont certes d la baisse (-8% d'évolution, voir figure 19), mais les

catégories B et E sont, elles, en forte hausse (+15 et 30% respectivement).

Volume de demandeurs

T3-2021 T3-2022 oy
annuelle

cat. A 1029 942 -8%
cat. B 123 142 15%
cat. C 250 226 -10%
cat. D 85 72 -15%
cat. E 74 96 30%
Total 1561 1478 -5,3%

Figure 19. Catégories des demandeurs d'emploi.
Auteur: Péle Emploi
Catégorie A : demandeurs d'emploi tenus de rechercher un emploi, sans emploi

Catégorie B : demandeurs d'emploi tenus de rechercher un emploi, ayant exercé une activité de 78h ou moins
dans le mois.

Catégorie C : demandeurs d’emploi tenus de rechercher un emploi, ayant exercé une activité de plus de 78h
dans le mois.

Catégorie D : demandeurs d’emploi non tenus de rechercher un emploi (formation, maladie...), sans emploi

Catégorie E : demandeurs d’emploi non tenus de rechercher un emploi, en emploi (contrats aidés, créateurs
d’entreprise...).
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En se focalisant sur les demandeurs d'emploi de catégorie A (représentant la majorité des
demandeur), la figure ci-dessous indique la tendance pour chaque catégorie. La tendance est
donc d la baisse, notfamment pour les jeunes, les demandeurs d'emploi de longue et de trés longue
durée et enfin dans le quartier prioritaire de la ville (Quartier Bois I'Abbé). A l'inverse, le chdbmage

pour les cadres et surtout les séniors a sensiblement augmenté (figure 20).

Ta2021  WT3-2022

36% 35%
. 19% Figure 20. Typologie de la DEFM
= . . o (catégories A.) - Données Brutes.
o =

Jeunes Seniors Femmes Cadres DELD DETLD aev DEBOE Auteur: Péle emploi
-2.4 pi(s) 3,8 pt(s) -1,2 pi(s) 1,6 pi(s) -4.9 pi(s) -1,2 pt(s) -2.2 pl(s) -1,1 pl(s)

Evolutions sur un an (T, - T-1) (en part)

De plus, selon les statistiques de Péle emploi, presque 50% des demandeurs d’emploi ont un niveau
bac ou un niveau BEP/CAP et 68% sont des employés (50% qualifiés et 18% non qualifiés) (figures 21
et 22). Cependant, ces statistiques comparent le troisieme trimestre 2022 au troisieme trimestre 2021

(année de la pandémie du COVID-19), et les résultats sont donc & prendre avec parcimonie.

T3.2021 WT32022

25%
23%
20%
I ] m...
I 5% l
Niv. Niv ;

50%
- - T3-2021 wT3-2022
Niv. Bac+3 et au-dela jv. Bac +2 Niv. Bac jiv. BEP CAP Niv. CEP SES BEPC
0,8 pt(s) -0.6 pt(s) -1.4 pt(s) -1.1 pi(s) 0,5 pt(s)
Evelutions sur un an (T, - T-1) (en part) 18% T
- I . I
2% 2% N
- — - — -

Manoeuvres Ouvriers  Ouvriers qualifiés  Employés non Employés Techniciens s
specialisés qualifiés qualifiés maitrise

Figure 22. Répartition par qualification - 01pts)| [1ps)| [05ps) | [-14pts)] [05pts) | [-05pts)| [0.8pts) | | 1.6 ptis)
Demandeurs d'emploi de catégorie A.

Evolutions sur un an (T, - T-1) (en part)

Auteur : Péle Emploi

Ainsi, la derniere météo de I'emploi de Chenneviéres-sur-Marne est donc & I'image du profil
économique de ses habitants. Parmi les demandeurs d’emploi, il existe une surreprésentation des
ouvriers et des personnes possédant un faible niveau de dipléme. Enfin, le nombre de demandeurs

d’emploi séniors croit parallélement avec I'augmentation de I'Gge de la population.
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Focus sur l'indice de vulnérabilité sociale

Pour donner suite aux portraits socio-€conomique et socio-démographique développés ci-dessus, il
est important de faire une synthése récapitulant les principaux points de vigilance du territoire. Pour
ce faire, I'indice de vulnérabilité sociale a été construit et permet d'obtenir la représentation ci-

dessous (la méthode de construction de cet indice est disponible en annexe 2).

Chiffres clés communaux (2018-2019) Indice de vulnérabilité sociale des IRIS en 2018

- 18142 habitants
«  21% de logements sociaux

22 730 € : médiane du niveau de vie par unité de
consommation en 2019

« 4799 habitants en QPV (26% de la pop. communale)

- 95% de logements sociaux en QPV

Légende

Niveau de vulnérabilité sociale des IRIS comparé a la
moyenne intercommunale en 2018

O Tres faible
O Faible
O Modérée
O Importante
O Forte

Evolution de la vulnérabilité sociale entre 2013 et 2018

Indice construit en agrégeant 8 indicateurs :
- Part des familles monoparentales

« Part des étrangers

= Taux de scolarisation des 18-24 ans

Le Moulin = Part des ménages emménagés depuis plus de
10ans

+ Revenu médian déclaré

N Diminution [-6%]
=> Faible évolution [-4% ; +6%]
# Augmentation [+7%]

Quartier Prioritaire de la politique de la Ville (QPV)

en secteur de renouvellement urbain S - Part des chémeurs
Sources : Observatoire de GPSEA '.'o.b «  Part des prestations sociales dans les revenus
Insee RP 2018, Filosofi 2019 o 500m B Daxt des non ou ped SRS
BD Topo IGN ==}

Figure 23. Synthése de la vulnérabilité sociale & Chennevieres-sur-Marne.

Auteur : direction de I'Observatoire

Sur cette carte synthétisant les 8 indicateurs de vulnérabilité socio-économique et socio-
démographique, apparait une nouvelle fois le gardian Est/Ouest. Les IRIS du Bois I'Abbé 1 & 2 sont
les quartiers avec le plus de vulnérabilité sociale, et le quartier Bois I'Abbé 1, ou se situe le quartier
prioritaire, a méme connu une forte augmentation de sa vulnérabilité entre 2013 et 2018. Les quartiers
Hauts de Chenneviéres Pince Vent et Paris Chennevieres sont eux relativement stables, avec un
niveau de vulnérabilité modéré et une faible évolution. Enfin, a I'ouest de la ville, les quartiers
Coteaux, Centre-Ville Chéteau, Moulin et Le Fort-La Maillarde ont, eux, un indice de vulnérabilité
faible, le quartier du Centre-Ville subissant méme une importante diminution.
Intégré depuis 2015 comme quartier prioritaire de la Politique de Ville, le quartier du Bois I'Abbé
bénéficie de plusieurs dispositifs :

[l Un Conftrat de Ville pour chacune des Villes ;

1 Un Nouveau Programme de Renouvellement Urbain (NPRU) ;

1 Un Réseau d'Education Prioritaire (REP) ;

71 Une Zone de Sécurité Prioritaire (ZSP) ;

1 Un Quartier de Reconqguéte Républicaine (QRR) ;
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Un Pacte de la 2éme Chance ;
[ Un Territoire entrepreneur-Zone Franche Urbaine ;
Une Cité éducative ;

Ll Et bénéficie du dispositif des Quartiers d'été depuis 2020.

Enfin, dans son Diagnostic relatif & la Convention Territorial Globale entre la Caisse d'Allocations
Familiales du Val-de-Marne et la ville de Chennevieres-sur-Marne, la CAF souligne le fait que :
« Ce quartier a connu une augmentation trés nette, entre 2016 et 2020, de ses taux de
bénéficiaires du revenu de solidarité active et de ses allocataires dépendant des prestations
a 50 % ou plus, renforcant I'écart entre les allocataires du quartier prioritaire et ceux de

I'ensemble des communes dans lequel il se situe, quant & leur vulnérabilité. » (p.16)
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Part 3. Les structures sociales de Chennevieres-sur-
Marne

Le Centre social La Colline

1. Présentation du Cenftre

Le Centre social La Colline est une structure municipale située au cceur du Quartier Prioritaire de la
politique de la Ville (QPV) du Bois I'Abbé. Le Centre social est situé au sein du Centre municipal la
Colline qui accueille depuis janvier 2020 les services Logement, Prévention santé, Politique de la
Ville, Renouvellement urbain, Développement économique, Emploi ainsi que le Centre social. Ce
centre municipal a été créé avec la volonté de regrouper tous les services anciennement dispersés
au sein du quartier dans un lieu unique et central afin de faciliter les démarches pour les habitants.

La carte ci-dessous détaille I'emplacement du centre. Le quartier comprend un certain nombre de
services et d'équipements, mais trés peu de commerces, de lieux culturels et de santé. Cependant,
le rapport de la Mairie de Chenneviéres-sur-Marne sur le projet social 2022-2025 du Centre social

note un manque significatif de médecins généralistes et spécialisés dans le quartier.
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l“, Av. Boileau\“\'\\ @ Bois I'Abbé
(v) 9 T\ \ @ Les Bordes /
© | \ \\ Hauts de Chenneviéres
«| \ Paris Chenneviéres
‘ \ Chenneviéres
o} :
0 | () , entre social La Colline
| SeeA\ 4 A
Av. Boileau /’/y { : : Ecole mater»nelle
A A 4 Rte du Plessis | © Ecole primaire
N o - \ . © College
. = o 2
R ° \\'*\»,,5 <0 =) Lycée

ig i — 9 LAPE
‘ ® Créche /PMI
| Centre de loisirs
© stade Armand FEY
\ PRUJ/Club Noé
4 ¢ Y Mission locale
() (2 Y, © psle Emploi
0 — © EDS
? Centre commercial
o Atelier 47
® 0 (u] © Entrepots FRANPRIX
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Maison France Services
Paroisse Jean XXIII
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© Ferme des Bordes
© parc des Bordes
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Figure 24. Le Centre social et son environnement. Auteur : Ville de Chennevieres-sur-Marne

Ce centre social est un atout pour la commune qui lui permet de disposer d'un meilleur taux de
couverture au fitre de I'animation de la vie sociale que I'ensemble du Val-de-Marne (un Centre
social pour prés de 3 600 allocataires de la CAF contre un centre pour pres de 7 400 allocataires,

rapport CAF 2022).
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2. Public du Centre social : une surreprésentation des habitants du Bois I'Abbé

Sur la période octobre 2020-ao0t 2021, le Centre social a accueilli 379 adhérents (rapport 2022, ville
de Chennevieres-sur-Marne). Parmi les adhérents, 187 adhérents ont 18 ans ou moins (dont 104 ont
11 ans ou moins), 9 ont entre 19 et 25 ans, 152 entre 26 et 59 ans et 31 de plus de 60 ans (dont 3 de
plus de 80 ans).

Il est important de noter que bien que le territoire de compétence du Centre soit I'ensemble de la
commune de Chenneviéres-sur-Marne, plus de 80% des adhérents habitent dans le quartier du Bois
I'Abbé (308 adhérents). Parmi I'ensemble des adhérents, 176 ont la nationalité francaise, 36 sont
européens et 167 ont une autre nationalité. Concernant la classification par la catégorie socio-
professionnelle, la majorité est « étudiante » (184 sur 379), puis nous comptons 80 « employés », 36 «
sans activité », 29 « chémeurs » et 25 « retraités », ainsi que 5 « commercants » et 2 « cadres ».

Pour compléter ce diagnostic, le public se sépare en deux types d'adhérents : des adhérents de
longue date (des personnes dgées, des familles) trés présents dans la vie sociale du Centre, mais
aussi une augmentation de nouveaux adhérents sur les derniéres années. Le rassemblement de tous
les services en un seul endroit a notamment permis de mieux faire connaitre le Centre Social et
d'attirer de nouveaux habitants. Ainsi, en 2021, il est constaté que les adhérents du Centre viennent
de presque tous les quartiers de la ville, bien que plus de 80% soient originaires du Bois I'Abbé. De
plus, il est & noter une forte présence des habitants du quartier Moulin, situé pourtant loin du Centre
(figure 25).

/ LEGENDE :
——— ~ Belvédére
@ Bois I'Abbé

@» Bords de Marne
@ Centre-Ville / Mon Idée / Fort

Les Coteaux
@ Les Bordes / Hauts de Chenneviéres
<= Moulin

Paris Chenneviéres

; « Rue de provenance des adhérents
/“' ) Centre social La Colline

) 24 o Mairie de Chenneviéres

¢ ) Territoire de compétence

O Zone d'influence

Google My Map:

Figure 25. Zone d'influence du Centre social.

Auteur : Ville de Chennevieres-sur-Marne.
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3. Le plan d’action 2022-2025

Afin de faire un bilan sur le Centre social, un questionnaire a été diffusé sur le ressenti des habitants
par rapport & différents aspects de la ville, leur quartier, ou le Centre social. A l'issue de cette
démarche d'évaluation, frois enjeux majeurs ont été définis permettant I'élaboration du nouveau

projet social pour la période 2022-2025 :

o AXE | : AFFIRMER LA PLACE ET L'IDENTITE DU CENTRE SOCIAL SUR LE TERRITOIRE ET AUPRES DES
HABITANTS

1. Affirmer I'appartenance du Centre social & tous les Canavérois-es

2. |dentifier le Cenftre social (la structure, le réle et les missions)

3. Amplifier et renouveler la communication

o AXE Il : AGIR SUR L'ENSEMBLE DE LA VILLE ET PERMETTRE L'APPROPRIATION DE SON QUARTIER
1. Développer les liens inter-quartiers
2. Accompagner vers l'identification de son lieu de vie
3. Agir davantage contre les incivilités
4

. Raviver la coopération avec la partie campinoise du Bois I' Abbé

o AXE Il : FAVORISER L'EPANOUISSEMENT EN FAMILLE
1. Epauler les parents dans leurs compétences
2. Consolider I'accés & la culture

3. Favoriser I'accés au numérique

4

. Renforcer I'acceés a I'information et aux droits

Les services enfance et jeunesse

Dans le cadre des politiques liées d la jeunesse, le service Education, Enfance, Jeunesse de la
commune de Chenneviéres-sur-Marne met en ceuvre un Projet Educatif Du Territoire (PEDT) 2022-

2024 ainsi que les dispositifs d'accueils de la jeunesse au sein de la ville.

1. Le Projet Educatif du Territoire 2022-2024

Le PEDT 2022-2024 prend la suite du PEDT 2014-2017 qui a lui-méme été reconduit entre 2018 et 2021.
Jusqu'd présent, un certain nombre de dispositifs étaient mis en place concernant les politiques
Enfance et Jeunesse (figure 26), en se limitant au public des 3d 11 ans. Avec le nouveau projet 2022-
2024, la volonté est de I'étendre aux 0-25 ans, et de faire du PEDT le dispositif central pour le
développement de la politique éducative de la commune, en fusionnant tous les dispositifs présentés

dans la figure ci-dessous, en un seul et unique PEDT.
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Les différents dispositifs et leur articulation

Nos dispositifs Canavérois

Tous ces dispositifs sont liés en terme d’objectifs et de Cofinancement

Figure 26. Les dispositifs des politiques Enfance et jeunesse.

Auteur : Ville de Chennevieres-sur-Marne

Le nouveau PEDT s'articule autour de é objectifs qui s’étalent sur 3 ans :

Objectif 1 : Développer sur I'ensemble des temps de I'enfant la cohérence éducative entre
activités scolaires et périscolaires

Objectif 2 : Offrir aux enfants I'occasion de pratiquer diverses activités culturelles, sportives
(JO 2024), artistiques, scientifiques et techniques

Objectif 3 : Favoriser des relations fondées sur le respect mutuel, la coopération, I'entraide et
la formation entre pairs, la citoyenneté et I'intergénérationnel

Objectif 4 : Mieux inclure les enfants porteurs de handicap

Objectif 5 : Sensibiliser et éduquer les enfants a I'environnement et au développement
durable, au travers notamment d'une meilleure connaissance par les enfants de leur
environnement et du patrimoine de leur Ville

Objectif 6 : positionnement du PEDT comme dispositif structurant de I'action éducative

menée a la commune en direction des 0-25 ans.

Ce PEDT a aussi vocation & évoluer dans le temps, avec un suivi par un comité de pilotage composé

de la municipalité, de parents, d'enseignants. De plus, ce PEDT a vocation & inclure un « Plan

Mercredi», c'est-O-dire s'engager a respecter quatre axes :

La complémentarité des enjeux éducatifs des temps périscolaires du mercredi avec les
autres temps ;

L'inclusion et I'accessibilité de tous les enfants, en particulier des enfants en situation de
handicap ;

L'inscription des activités périscolaires sur le territoire et en relation avec ses acteurs ;

La proposition d'activités riches et variées comprenant des sorties éducatives et visant une

réalisation finale ;
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2. Les services d'accuell

i. De la petite enfance

Il existe & Chenneviéres-sur-Marne deux modes d'accueil de la petite enfance : un accueil au
domicile d'assistantes maternelles et un accueil collectif. L'emplacement exacte des structures est
précisé sur la carte 6.1 p.8 de ce document.

La créche familiale municipale, située dans les locaux de La Bergamote, propose un accueil a
domicile. Elle dispose d'une équipe d'une vingtaine d'assistantes maternelles, et offre une
quarantaine de places, d raison de deux enfants par assistante maternelle.

Concernant les accueils collectifs, & I'ouest de la ville, la créche Les Petits Meuniers, la micro-créche
Bulles de Creches, et la Halte-Garderie Jean Deplus, disposent respectivement de 60, 12 et 20 places.
Al'est de la ville, la créche collective départementale permet d’accueillir une soixantaine d'enfants,
et la Coccinelle proposent une vingtaine de places. Une nouvelle créche départementale sur la
commune du Plessis-Trévise, permet I'ouverture de 20 places supplémentaires pour les canavérois.es.
La ville dispose également d'un Relais Petite Enfance, situé dans les locaux de la Bergamote. Celui-
ci a pour objectif de créer un lien entre les parents a la recherche d'une solution de garde et les
assistantes maternelles indépendantes. Dans les locaux de la Bergamote se situe aussi un Lieu
d'Accueil Enfants Parents (LAEP).

Concernant la gestion, il est & noter que depuis 2021, la gestion des multi-accueils Les Petits Meuniers,
Jean Deplus, La Coccinelle, ainsi que la creche familiale, le Relai d’ Assistantes Maternelles et LAEP a
été confié a I'entreprise La Maison Bleue.

Le Diagnostic relatif a la convention territoriale globale entre la Caisse d’Allocations Familiales du
Val-de-Marne et la ville de Chenneviéres-sur-Marne, constate que la ville posseéde une place
d'accueill collectif pour 3.2 jeunes enfants, ce qui est mieux que pour le département du Val-De-

Marne (1 place pour 3.5 enfants). Cependant, le rapport note également une chute importante du

nombre d'assistantes maternelles agréées entre 2016 et 2020, chutant de 30% (44 assistantes en
2020).

Enfin, & titre indicatif, la commune dispose aussi d'un Centre social agréé au titre de I'animation

collective famille, un contrat local d'accompagnement & la scolarité (CLAS).

i. En maternelle et élémentaire

Concernant la répartition des effectifs périscolaires pour les écoles primaires et maternelles, le
rapport du PEDT établie par la vile de Chenneviéres-sur-Marne, donne une évolution des effectifs
entre 2018 et 2020 (I'emplacement exact des écoles est précisé sur la figure 6.2 p.8 de ce
document) :
- On constate des effectifs plus élevés dans les écoles en Centre-Ville, car les écoles
élémentaires et maternelles sont regroupées en groupes scolaires
- Les temps périscolaires des écoles élémentaires sont moins fréquentés que celles des écoles
maternelles car les enfants sont plus autonomes

- Le nombre d'enfant accueilli le mercredi en élémentaire a augmenté
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- L'ouverture de I'ALSH lle aux Enfants (école élémentaire), a permis de faire baisser la

fréquentation de I'école Jean Moulin

De plus, on constate notamment une augmentation de la fréquentation de toutes les écoles de
Chenneviéres-sur-Marne (maternelles comme élémentaires) sur le temps extrascolaire, ou a minima
une stagnation. Ces résultats mettent en avant d'une part un besoin de territorialisation des accueils,

et d'autre part un besoin d’accueil et de garde pour les familles sur le temps périscolaire.

iii. Pourles adolescents

Enfin, concernant les adolescents, la ville porte un projet futur de création d'une nouvelle structure
jeunesse. Actuellement, celle-ci se situe au coeur du quartier du Bois I'Abbé, et regroupe Le Club
Noé ainsi que le Point Relais Information Jeunesse (PRIJ) (figure 6.2, p.8). Le rapport Eftude de
définition d’une stratégie pour I'offre jeunesse sur la ville de Chennevieres, fait état de 94 inscrits en
2022 au Club Noé avec une moyenne d'ége de 12 ans. Le PRIJ, quant a lui, a accueilli 30 jeunes en
2020, ayant 18 ans en moyenne. Il est & noter que la structure se trouve sur le quartier du Bois I' Abbé,
et la majorité des jeunes viennent du méme quartier.
Le Club Noé est & destination des collégiens de 11 a 17 ans, et a comme objectif de :

- Favoriser I'accés & la culture

- Sensibiliser au monde du fravail d travers des chantiers

- Permettre aux jeunes de s'épanouir a travers différents sports et jeux

- Favoriser le décloisonnement & travers des séjours en France et a I'étranger

- Permettre aux jeunes d'étre reconnu comme une personne ayant des droits et des devoirs

afin de les aider & devenir les citoyens de demain.

Le PRIJ lui, est a destination des jeunes de 18 & 30 ans, avec comme objectifs de :
- Elaborer des pistes de réflexion sur leur avenir professionnel et citoyen par le biais d’activités
ludigues, socialisantes et intégrées dans la vie locale
- Créerun espace d'échange, d'écoute et de partage
- Participer a des actions civiques et/ou humanitaires afin de financer des séjours pourles 17/25

ans

Le rapport souléve le fait que les deux dispositifs sont & destination de publics différents, avec des
réles trés différents aussi. La structure actuelle est limitée dans ses capacités d'accueil et ne permet
pas la cohabitation des deux clubs dans I'organisation des activités, et les contraintes d'horaires.
Enfin, le rapport préconise la réalisation d'actions en faveur de I'accueil de jeunes habitant hors du

quartier du Bois I' Abbé.
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Conclusion du diagnostic

Ce rapport s'est intéressé a représenter une vue d'ensemble de la commune de Chennevieres-sur-
Marne, dans le cadre de sa contractualisation de la Convention Territoriale Globale avec la Caisse
d'Allocations familiales du Val-de-Marne. Ainsi, Chennevieres-sur-Marne, partie intégrante du
territoire de I'EPT GPSEA, est une ville fres hétérogene, possédant un fort gradient Est/Ouest, aux
regards d'analyses socio-démographiques et socio-économiques. La partie Est de la ville concerne
notamment le Quartier prioritaire de la Politique de la Ville du Bois I'Abbé ou les vulnérabilités sont
nombreuses et qui demande une attention particuliere. Cependant, la ville possede également des
structures d'aide et d'accompagnement, a I'image du Centre social La Colline, dont la présence
et les actions sont trés appréciées. La ville posseéde également des structures pour la jeunesse, avec

de nombreuses créches et des possibilités d'encadrement pour les enfants et adolescents.
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Annexe 1 du diagnostic : Documents utilisés pour le diagnostic
Diagnostic relatif a la Convention Territorial globale enfre la Caisse d’Allocations Familiales du Val-
de-Marne et la ville de Chennevieres-sur-Marne, Delphine Guérin, Cellule technique de réflexion et
d'aide d la décision (CAF du Val-de-Marne).

Projet Educatif du Territoire 2022-2024, Service Education, Enfance, Jeunesse, Ville de
Chenneviéres-sur-Marne.

Projet social 2022-2025, Centre social La Colline, Mairie de Chennevieres-sur-Marne.

Etude du conservatoire de Chennevieres-sur-Marne, présentation par La Direction de
I'Observatoire le 20 septembre 2022, GPSEA.

Météo de I'emploi, 94019 CHENNEVIERES-SUR-MARNE, au troisieme trimestre 2022, STAT'EXPRESS, de
la Direction Etudes, Statistiques, Analyses & Pilotage, Péle Emploi lle-de-France.

Les populations légales de Grand Paris Sud Est Avenir, Publication de la Direction de I'Observatoire,
GPSEA, Janvier 2023.

Etude de définition d'une stratégie pour I'offre jeunesse sur la ville de Chenneviéres, présentation
du Comité technique le 30 juin 2022, dans le cadre de I'accord-cadre mono-attributaire de MOE
urbaine en phase de protocole du NPNRU sur le quartier du Bois L' Abbé, MS n°é.

Evaluation des contrats de ville — Fiche Communale — Chennevieres-sur-Marne, Direction de
I'Observatoire, GPSEA, janvier 2023.

Protocole de préfiguration du projet de renouvellement urbain du QPV Bois I'Abbé a Champigny-
sur-Marne et Chennevieres-sur-Marne (94), Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, février
2019

Contrat de Ville 2015-2020 du Haut Val-de-Marne.
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Annexe 2 du diagnostic : Méthodologie de l'indice de vulnérabilité sociale

Cet indice se base sur une méthodologie proposée par la MedNum (coopérative des acteurs de la
médiation numérique) qui a été utilisée pour tenter d’'objectiver les potentiels zones géographiques
ou se concentre la fragilité numérique.

Le principe est de calculer pour plusieurs indicateurs I'écart a un seuil, en base 100. Autrement dit,
plus le score pour chaque indicateur sera supérieur & 100, plus I'IRIS concerné sera vulnérable par
rapport a I'échelle géographique qui sert de seuil.

Les différents indicateurs peuvent ensuite étre agrégés pour créer un ou plusieurs indices. Trois indices
ont ici été utilisés : un indice de vulnérabilité socio-démographique, un socio-économique, et un

global (agrégation des deux indices précédents).

Deux sources sont utilisées : le recensement de la population (RP) ainsi que le fichier localisé social et
fiscal (base Filosofi) de I'Insee. Afin de comparer les évolutions, les données les plus récentes ont été
utilisées, & savoir 2013 et 2018 pour le RP, et 2015 et 2019 pour la base Filosofi.

Pour I'indice de vulnérabilité socio-démographique :

e Part des familles monoparentales, Insee RP

Il facilite le repérage de situations familiales particulierement fragiles connues pour étre souvent
touchées les premiéres lors de crises économiques.

e Part des étrangers, Insee RP

Les étrangers peuvent étre potentiellement plus confrontés a des difficultés sociales : non-maitrise du
francais, difficulté a réaliser des démarches.

e Taux de scolarisation des 18-24 ans, Insee RP
Un faible taux de scolarisation des 18-24 ans induit un niveau de dipldme plus bas, et donc
potentiellement un niveau de vie moins élevé.

e Part des ménages emménagés depuis plus de 10 ans, Insee RP
La mobilité résidentielle témoigne de la capacité des ménages d changer de logement. Une forte
part de ménages emménagés depuis plus de 10 ans induit une population potentiellement captive

de son logement.

Pour l'indice de vulnérabilité socio-économique :

e Revenu médian déclaré, Filosofi

Le revenu médian d'un quartier permet d'apprécier le niveau de vie de ses habitants.

e Part des chbmeurs, Insee RP

Cet indicateur montre les difficultés d'acces a I'empiloi.

e Part de I'ensemble des prestations sociales dans le revenu, Filosofi

Cet indicateur montre la dépendance aux prestations sociales.

e Part des non ou peu dipldmés parmi la population non scolarisée de 15 ans ou plus, Insee RP

Le niveau de dipldéme influe sur le niveau de vie. Un faible niveau de diplédme donne acceés a des

emplois moins rémunérateurs.
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L'indice de vulnérabilité sociale agrége les 8 indicateurs ci-dessus.
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ANNEXE 2 : Liste des équipements et services soutenus par la collectivité locale

(Une liste des équipements et services par signataire dans le respect des compétences détenues)

NOM DE LA COLLECTIVITE LOCALE SIGNATAIRE

TYPE DE STRUCTURE

NOM ET ADRESSE DE LA STRUCTURE

EAJE

Creche familiale municipale — La Bergamote / Maison Bleue

Le multi accueil Jean DEPLUS / Maison Bleue

Le multi accueil La Coccinelle / Maison Bleue

Le multi accueil « Les Petits Meuniers » / Maison Bleue

Creche collective départementale

LAEP
La Bergamote — 15 rue Rabelais
RPE
La Bergamote — 15 rue Rabelais
ALSH
Germaine TILLION - 12 rue des fusillés de Chéteaubriand
Jacqgues PREVERT - Rue Clément Ader
lle aux Enfants - 12 rue Moulin & vent
Club Noé — ALSH ados
LUDOTHEQUE

Centre municipal la Colline — 13 rue Rabelais
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ANNEXE 3 : Plan d’actions 2024-2027 - Moyens mobilisés par chaque signataire dans le cadre des objectifs partagés

Fiches action
Axe 1 : Développer I'offre d’accueil pour la Petite Enfance (0-3 ans)
Action 1 : Conforter I'offre d’accueil Petite Enfance existante
Action 2 : Conforter le réle du Relais Petite Enfance (RPE)

Action 3 : Améliorer les conditions d'accueil au sein des EAJE de la commune
Action 4 : Améliorer les relations interprofessionnelles et outiller les professionnelles de la Petite Enfance

Axe 2 : Diversifier les activités proposées aux enfants sur la commune (3-11 ans)

Action 5 : Conforter I'offre d’accueil au sein des ALSH (accueil de loisirs sans hébergement) et développer des stages multisports

Action 6 : Conforter I'organisation des séjours pour les 3-11 ans

Action 7 : Développer des projets autour du sport et de la culture

Action 8 : Développer des projets autour de la laicité et de la citoyenneté

Action 9 : Développer des projets autour de I'environnement

Action 10 : Renforcer I'inclusion des enfants porteurs de handicap et sensibiliser les enfants sur le sujet
Action 11 : Renforcer la lutte contre le harcelement scolaire

Action 12 : Accompagner les éleves en difficulté en développant du soutien scolaire

Action 13 : Continuer I'organisation des formations BAFA/BAFD et développer des formations BPJEPS
Action 14 : Améliorer la coordination entre les différents acteurs du champ éducatif

Axe 3 : Renforcer I'accessibilité a I'offre existante notamment par la communication aupres du public jeune

Action 15 : Conforter I'accueil de loisirs Ado et les séjours pourles 12-17 ans

Action 16 : Conforter les actions portées par le centre La Colline aupres des jeunes et renforcer leur visibilité
Action 17 : Développer des actions de prévention et de médiation aupres des jeunes

Action 18 : Créer des outils de suivi partagés entre les acteurs intervenants aupres des jeunes

Action 19 : Créer une antenne Jeunesse en dehors du quartier Bois I’ Abbé
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Axe 4 : Développer la participation des parents aux projets et événements organisés

Action 20 : Conforter le rdle du Lieu d’'Accueil Enfants-Parents (LAEP)
Action 21 : Faire évoluer les actions parentalité existantes et en développer de nouvelles
Action 22 : Organiser des évenements conviviaux au sein des écoles

Axe 5: Créer une dynamique locale notamment en renforcant les échanges entre habitants et associations et en
accompagnant la création d’associations

Action 23 : Accompagner les associations (fédérer, professionnaliser, co-construire...) et encourager le bénévolat
Action 24 : Développer les chantiers intergénérationnels

Action 25 : Développer les actions hors les murs et I'aller-vers

Action 26 : Organiser une journée d'accueil des nouveaux arrivants

Axe 6 : Améliorer le recours aux droits

Action 27 : Lutter contre le non-recours aux droits : renforcer la diffusion de I'information et la communication
Action 28 : Favoriser I'accées au numérique

Action 29 : Favoriser le processus de relogement

Action 30 : Développer I'aide a la recherche d'emploi

Action 31 : Développer des actions pour lutter contre I'isolement des femmes

Fiches complémentaires :

Action 32 : Diagnostic partagé de territoire
Action 33 : Création du poste de Chargé.e de coopération CTG
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Axe 1: Développer I'offre d’accueil pour la Petite Enfance (0-3 ans)
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Diagnostic initial

Public cible

Plusieurs structures existantes sur la commune pour
I'accueil du jeune enfant : 3 creches multi-accueill, 1
creche familiale, 2 creches départementales, 1 micro-
creche et 1 creche privée.

Des horaires étendus pour certains établissements
d'accueil du jeune enfant (EAJE) pour correspondre aux
besoins des parents.

Un manque de places au sein des EAJE de la commune,
un constat qui risque de s’accentuer dans les années a
venir.

A compter de novembre 2021, les structures municipales
font I'objet d’'une DSP avec Maison Bleue.

Parents d’'enfants de moins de 3 ans.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Renforcer I'offre d’'accueil existante.

- Conforter I'offre d’accueil réguliere et
occasionnelle.

- Conforter la formation continue des professionnels.
- Développer les ateliers et animations a destination
des enfants (ateliers lectures, ateliers artistiques,
ateliers cuisine, projets intergénérationnels, etc.).

- Renforcer I'implication des parents (cafés des
parents, goUters partagés, etc.).

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction Petite Enfance.

Une offre correspondant aux besoins des parents en
recherche d'un mode de garde.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

EAJE, Partenaires institutionnels (CAF).

Nombre d’'enfants accueilllis au sein de chaque EAJE
Taux de satisfaction des parents.
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Diagnostic initial

Public cible

Le RPE a une mission informative essentielle, et pour
objectif d’accompagner la relation parents/assistantes
maternelles et parents/gardes  domicile lors de la mise
en place d'un accuell individuel du jeune enfant :
démarches de recrutement, feuilles de paie, congés,
congés payeés, URSAFF, résolution des conflits éventuels
entre autres.

Le RPE est aussi un lieu ou professionnels de I'accueil a
domicile d’'enfants de moins de 6 ans et parents se
rencontrent, s'expriment et tissent des liens sociaux.

Parents d’'enfants de moins de 3 ans.
Professionnelles de la Petite Enfance.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Favoriser les échanges et le partage d’expérience entre
les professionnels.
Participer au soutien de la fonction parentale

- Développer le réle et les missions du RPE : accueill
et accompagnement a destination des parents,
activités a destination des professionnelles, etc.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction Petite Enfance

Fréquentation des parents et des professionnelles du lieu.

Développement de nouvelles activités.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Professionnels de la Petite Enfance, Partenaires
institutionnels (CAF).

Fréquentation du RPE.
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Diagnostic initial

Public cible

Plusieurs structures existantes sur la commune pour
I'accueil du jeune enfant : 3 creches multi-accuell, 1
creche familiale, 2 creches départementales, 1 micro-
creche et 1 creche privée.

Un manque de places au sein des établissements
d'accueil du jeune enfant (EAJE) de la commune, un
constat quirisque de s'accentuer dans les années &
venir.

Certaines structures étant vieillissantes, n’étant donc pas
adaptées a I'accueil de jeunes enfants et aux différentes
activités.

Parents d’'enfants de moins de 3 ans en recherche d'une
solution d'accueil.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Développer I'offre Petite Enfance sur la commune en lien
avec des besoins de plus en plus importants en termes
de modes de garde du jeune enfant.

- Etablir un diagnostic des EAJE de la commune
o Faire I'état des lieux et constater les tfravaux
a prévoir — ler semestre 2024
o Lancerles marchés de travaux afin
d’identifier un prestataire — 2eme semestre
2024
o Lancer les tfravaux — lTer semestre 2025

- Porter une réflexion sur la création de nouvelles
structures d’accueil du jeune enfant — entre 2025
et 2027
o ldentifier les besoins des familles du territoire
en consultant les parents (par le biais de
questionnaires par exemple)
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o Etablir un projet de création en lien avec les
partenaires, nofamment la PMI

o Lancerles procédures pour la création
d’'une nouvelle structure

Echéances de réalisation

Enfre 2023 et 2027

Services mobilisés et responsables de |I'action

Résultats attendus

Direction Petite Enfance.

Répondre aux besoins de la population en termes de
solutions de modes de garde.

Avoir des locaux adaptés et sécurisés pour I'accueil de
jeunes enfants.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Services de la Ville donc coordination Petite Enfance et
services techniques, PMI, CAF, porteurs de projet privés,
promoteurs immobiliers.

Création d'une nouvelle structure.
Diminution des listes d'aftente.
Taux de satisfaction des familles.
Nombre de places développées.
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Diagnostic initial

Public cible

Plusieurs structures existantes sur la commune pour
I'accueil du jeune enfant : 3 creches multi-accueill, 1
creche familiale, 2 creches départementales, 1 micro-
creche et 1 creche privée.

Un manqgue de connaissance des différentes structures
et dispositifs existants de la part des futurs parents.

Des difficultés de recrutements de professionnels de la
petite enfance.

Les professionnels de la Petite Enfance.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Favoriser la coordination des acteurs.
Améliorer les conditions de travail des professionnels.

- Organiser des réeunions de coordination entre les
acteurs de |la Petite Enfance et les services de la
Ville afin de renforcer I'interconnaissance des
acteurs.

- Créer de nouveaux outils de communication d
destination des familles afin de rendre plus lisible
I'offre existante.

- Développer I'information aupres du Relais Petite
Enfance.

- Créer des outils de communication adaptés aux
besoins des professionnelles.

- Promouvoir les formations et favoriser leur
accessibilité aupres des professionnelles.

Echéances de réalisation

Enfre 2023 et 2027
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Services mobilisés et responsables de I'action

Résultats attendus

Direction Petite Enfance.

Meilleure connaissance de I'offre par les parents.
Meilleure fréquentation du Relais Petite Enfance.

Meilleur ciblage des personnes concernées.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’'évaluation

Services de la Ville donc coordination Petite Enfance et
communication, Elus, RPE, Maison Bleu, Partenaires dont
la PMI et la CAF.

Organisation effective des réunions.
Création d'un outil de communication.
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Axe 2 : Diversifier les activités proposées aux enfants sur la commune
(3-11 ans)
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Action 5 : Conforter I'offre d’accueil au sein des ALSH et développer des stages multisports

Diagnostic initial

Public cible

Une augmentation du nombre d'enfants accueillis d'un
point de vue global entre 2018 et 2020.

2 ALSH pour les enfants en école maternelle (lle aux
Enfants et Jacques Prévert) et 2 ALSH pour les enfants en
école élementaire (lle aux Enfants et Jean Moulin).

Ces accueils fonctionnent les mercredis, de 7h30 & 19h
et pendant les vacances scolaires.

Une volonté de développer des activités multisports, &
I'image de ce qui peut exister dans d’autres communes.

Les enfants de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Renforcer I'offre d'activités en périodes de vacances
pour les enfants de la commune.

- Conforter I'offre d’accueil au sein des accueils de
loisirs de la commune pour les enfants.
Développer des stages multisports proposant un
accueil des enfants a la journée avec différentes
activités sportives d'organisées. Ces stages
pourraient étre proposés a différentes tranches
d'age (3-17 ans).

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance,
Service Jeunesse et Sports.

Une offre d’activités étayée.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

ALSH, Associations sportives.

Nombre d’'enfants accueilllis.
Mise en ceuvre des stages multisports et adhésion des
enfants de toutes tranches d'adge au projet.
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Action é : Conforter I'organisation des séjours pour les 3-11 ans

Diagnostic initial

Public cible

Des s€jours organises pour les enfants de 3 a 11 ans sur la
commune.
Une demande forte existante.

Les enfants de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Renforcer I'offre d’activités pour les enfants pendant les
vacances.

- Continuer I'organisation des s&jours pour les
enfantsde 3a 11 ans.

Organiser des s€jours thématiques (environnement,
sport, culture, etc.).

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

ALSH,
Direction de I'Enfance.

Une offre de séjours étayée.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Partenaires institutionnels (CAF).

Nombre d'enfants partant en séjour.
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Action 7 : Développer des projets autour du sport et de la culture

Diagnostic initial

Public cible

L' offre sportive sur la ville est insuffisante et les créneaux
ne sont pas assez élargis. Il est constaté que de
nombreuses familles inscrivent leurs enfants

dans des clubs de villes limitfrophes.

En ce qui concerne la culture, les habitants déplorent
que tous les batiments culturels soient

de I'autre coté de la RD4.

Les enfants scolarisés dans les écoles de la commune et
les enfants accueillis au sein des structures de loisirs.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en oceuvre

Développer une variété de projets et d’activités
culturelles et sportives pour les jeunes.

- Proposer davantage de sortie dans des lieux
extérieurs identifies comme culturels : thédatres,
musees, ...

- Développer I'approche ludique de la culture :
proposition de jeux, explications préalables aux
visites, ...

- Faciliter I'acces aux lieux culturels implantés sur la
ville (théatre, médiatheque, cinéma, maison des
associations, ...)

- Favoriser les temps d'échanges et de débats
autour de sujets sociétaux (projet Ciné débat 12-
25, festival international du tres court, ...) :
Développer les sorties a destination de lieux
sciences : espace du Bourget, citée des sciences
et de I'industrie, Futuroscope, ...

- Développer le partenariat avec les conservatoires
et les associations et/ou intervenants
(reconduction du projet marionnette, création
d'un atelier sur la Photo en partenariat avec le
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thédatre et association, intervention d'artistes
(projet chant lyrique), ...)

Donner & des particuliers maitrisant des domaines
de compétences spécifiques la possibilité
d'intégrer certains projets (parficipation de parents
au projet carnaval d’Avril 2022 et suivant, ...)

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |I'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance,
Service Jeunesse et Sports.

Création de liens entre les enfants et les jeunes.
Découverte d'activités diverses, ouverture culturelle et
sportive.

Participation des parents et des partenaires.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Partenaires institutionnels,
Acteurs associatifs.

Fréquentation des activités et des sorties par les enfants
Implication des parents.
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Action 8 : Développer des projets autour de la laicité et de la citoyenneté

Diagnostic initial

Public cible

De nombreuses incivilités existantes, I'augmentation de
la violence des le college, marquée par de nombreuses
bagarres en groupe.

Une volonté d’'apprendre aux enfants des le plus jeune
Age ce qu'est étre citoyen, notamment pour travailler sur
les valeurs de la République, leurs droits et leurs devoirs.

Les enfants scolarisés dans les écoles de la commune et
les enfants accueillis au sein des structures de loisirs.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en oceuvre

Développer et structurer les projets existants afin d’élargir
le public cible et favoriser I'intergénérationnel.
Familiariser les jeunes a la citoyenneté.

- Conforter I'organisation d’activités sur la période
estivale avec une participation de plusieurs
services de la ville et associations (Chennevieres
bouge I'été).

- Conforter I'organisation d’activités (passerelles)
entre les franches d’'ages (maternelles chez les
primaires, primaires chez les jeunes...).

- Favoriser la cohérence entre les projets d’'école et
les projets pédagogiques des accueils péri et
extrascolaires dans cohérence éducative.

- Développer les projets liés a la citoyenneté et a
I'intergénérationnel (renouveler les actions de
partenariat avec la Résidence Robert Landry,
développer I'exposition « moi jeune et citoyen »
avec la création d’'une référente pour la gestion et
sa présentation).

- Impliquer des enfants dans la vie de la cité et
I'apprentissage de la citoyenneté par le biais de
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chartes de vivre ensemble et de conseils
d’'enfants.

- Familiariser les jeunes avec les lieux institutionnels.

- Développer les outils et temps favorisant
I'expression des jeunes (jeux de réle, etc.).
Maintenir une formation dans les domaines de la
laicité et de la citoyenneté avec intervention de
partenaires (2 jours minimum).

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de I'"Enfance et Service Jeunesse.

Une meilleure implication des enfants et des jeunes dans
la vie citoyenne

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Partenaires institutionnels, CMC, Acteurs associatifs.

Adhésion des enfants et des jeunes aux projets et actions
Nombre de participations
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Action 9 : Développer des projets autour de I'’environnement

Diagnostic initial

Public cible

Des actions d'incivilité existantes sur la conduite et une
volonté de faire de la prévention dés le plus jeune dge
sur les sujets liés au développement durable.

Les enfants scolarisés dans les écoles de la commune et
les enfants accueillis au sein des structures de loisirs.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Sensibiliser les enfants aux enjeux du développement
durable et & la lutte contre les incivilités.

Continuer le projet jardin pour I'ensemble des
écoles et ACM.

Développer la partie gestion des ressources avec
un travail sur la gestion de I'eau, compostage, ...
Développer I'implication des enfants dans la vie
de la cité et I'éducation a I'environnement.
Labelliser les ACM au CED (citoyenneté,
Environnement, Développement durable) : label
du développement durable de la ligue de
I’enseignement.

Sensibiliser les jeunes aux éco gestes (notamment
par I'action Clean ta colline).

Organiser des séjours a thématique écologique.
Renforcer et développer le partenariat avec le
département (tri sélectif et distribution de
poubelles de tri sur les écoles ...).

Renforcer et développer le partenariat avec la
Plaine des bordes et les associations.

Familiariser les jeunes a un environnement vert, les
abelilles, I'asinerie.

Renforcer et développer le partenariat avec les
associations recensées pour créer des projets
pilotes.
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Développer des actions sur des lieux de patrimoine
de la ville (Jeux de piste sur la ville, visite du clos
Saint Vincent, visite guidée du fort de « Champigny
»...).

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |I'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance, Service Jeunesse et sport et
Centre municipal la Colline.

Changement de comportement vis-a-vis des déchets.
Adoption des gestes du tri sélectif.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Acteurs associatifs.

Nombre de projets développés.
Nombre d'enfants participants aux différentes actions.
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Action 10 : Renforcer I'inclusion des enfants porteurs de handicap et sensibiliser les enfants sur le sujet

Diagnostic initial

Public cible

Un besoin constaté par les acteurs de renforcer
I'inclusion et I'accessibilité des différentes structures.

Les enfants scolarisés dans les écoles de la commune, les
enfants porteurs d’'un handicap.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Améliorer les conditions d’accueil pour les enfants
porteurs d'un handicap.

- Développer la formation commune agents
animation/Education Nationale et inclure et
pérenniser dans le plan de formation des agents la
partie handicap.

- Développer les aménagements PMR dans les
écoles existantes en fonction des besoins

- Etablir une relation partenariale avec I'école et les
infirmieres intervenant sur les écoles afin de mieux
accompagner les acteurs de terrain et améliorer la
qualité d'accueil des enfants porteurs de
handicap.

Etudier les possibilités de voir I'intervention d’' AESH
(éducation nationale) ou d’AVS.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance.

Les écoles et les structures sont accessibles aux enfants
porteurs de handicap.

Le parcours de la famille et de I'enfant est plus facile.
L'accueil d'un enfant en situation de handicap est
bienveillant et de qualité.
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Partenaires sollicités

Indicateurs d’'évaluation

Services techniques,
Education Nationale.

Nombre de personnes formées.

Travaux d’aménagement réalisés.

Intervention d’ AESH suffisantes pour les enfants ayant des
besoins spécifiques.

81



Action 11 : Renforcer la Iutte contre le harcelement scolaire

Diagnostic initial

Public cible

Des situations de harcelement constatées au sein des
écoles entre enfants de différentes franches d'age.

Les enfants scolarisés sur la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Prévenir et lutter contre les phénomenes de
harcelement.

- Développer des actions de sensibilisation aupres
des enfants et de la prévention sur les causes et les
conséquences du harceélement scolaire.

Renforcer la lutte contre le harcelement en
travaillant en coordination entre les acteurs du
champ éducatif.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance,
Service Jeunesse et sport,
CMC.

Un renforcement de la prévention et des dispositifs visant
a lutter contre les phénomenes pouvant conduire a du
harcelement & I'école.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Education Nationale et établissements scolaires, Acteurs
associafifs.

Une baisse des signalements de harcelement scolaire.
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Action 12 : Accompagner les éléves en difficulté en développant du soutien scolaire

Diagnostic initial

Public cible

De nombreux enfants identifiés comme étant en
difficulté, voir en échec scolaire pour certains.

De nombreux enfants et leurs parents désirant continuer
I'accompagnement suite a leur passage au college.

Les enfants et leurs parents.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Favoriser la réussite éducative.

- Développer le CLAS sur le quartier du Bois I'Abbé
et I'étendre sur les autres quartiers pour renforcer
I'autonomie des enfants et accompagner les
parents dans le suivi éducatif.

Etendre I'action aupres des jeunes enfrant en éeme en
développant des projets avec des associations
notamment.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance,
Service Jeunesse et sport,
CMC.

Un meilleur suivi éducatif des enfants.
Une baisse des situations d’échec scolaire.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Etablissements scolaires,
Associations.

Nombre d’'enfants et de parents participants.
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Action 13 : Continuer I'organisation des formations BAFA/BAFD et développer des formations BPJEPS

Diagnostic initial

Public cible

Des difficultés de recrutement dans les équipes
d’animation.

Animateurs.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Fidéliser les équipes et de professionnaliser la filiere
animation d Chennevieres-sur-Marne.

Garantir la qualité d'accueil tout en respectant la
reglementation DDCS en vigueur dans le cadre de la
déclaration des accueils périscolaires et extrascolaires.
Ce dispositif contribue a stabiliser les équipes. Les
animateurs formés contribuent a la mise en ceuvre du
PEDT.

Les formations qui sont proposées sont principalement
des 3emes parties de BAFA ce qui permet aux agents
une spécialisation en matiere d’animation.
Perspectives 2019-2022 : En 2020, des formations BAFD
seront proposées a 5 agents nommés sur de nouveaux
postes créés en 2019 de référent périscolaire adjoints
correspond A un besoin de la ville et une demande des
agents.

- Continuer I'organisation des formations BAFA
notamment des 3emes parties BAFA pour
spécialiser les agents en matiere d’animation.

- Continuer également I'organisation des formations
BAFD.

- Développer des formations BPJEPS (Brevet
Professionnel de la Jeunesse, de I'Education
Populaire et du Sport).

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance,
Service Jeunesse et Sports.

Une professionnalisation continue des agents
d’animation.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

Dispositifs de formation.

Nombre d’'agents formés.
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Action 14 : Améliorer la coordination entre les différents acteurs du champ éducatif

Diagnostic initial

Public cible

Des familles en difficulté pour comprendre les différents
modes de fonctionnement entre les services et |'offre
proposée par la ville et I'organisation propre a
I'Education Nationale.

Des difficultés de recrutements de professionnels
(notamment dU au coUt des diplébmes).

Les acteurs de I'Enfance Jeunesse.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en oceuvre

Mobiliser les partenaires pour renforcer
I'interconnaissance des acteurs et leurs actions.

- Mettre en place des réunions de coordination
entre les acteurs intervenant aupres des enfants et
des jeunes.

- Favoriser les temps d'échanges de pratiques entre
les professionnels de différents services/structures
(croisement de regard, échange sur des situations,
présentation de nouveaux dispositifs, etc.).

- ldentifier un coordinateur pour I'organisation de
ces réunions.

- Créer un calendrier de réunions pour assurer la
participation de tous les partenaires.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de I'Enfance.

Amélioration des relations entre I'école et les parents
Renforcement de la cohérence éducative.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

Etablissements scolaires de la commune,
Education Nationale,

Services de la Ville,

Tissu associatif.

Organisation effective des réunions.
Nombre de participants aux réunions.
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Axe 3 : Renforcer I'accessibilité a I'offre existante notamment par la
communication aupres du public jeune
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Action 15 : Conforter I'accueil de loisirs Ado et les séjours pour les 12-17 ans

Diagnostic initial

Public cible

Une offre d’accueil existante pour les jeunes sur la
commune mais se révélant insuffisante et inadaptée aux
jeunes de plus de 14 ans.

Les jeunes de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Conforter I'offre d’accueil existante et la développer vers
tous les jeunes de la commune notamment vers les plus
de 14 ans.

- Des séjours organisés par la collectivité a
destination des 12 a 17 ans 4 poursuivre.

- Un accueil de loisirs Noé accueillant des jeunes
jusqu'a 14 ans G développer.

- Porter la réflexion sur une offre d’accueil de loisirs
pour les jeunes entrant au college.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service Jeunesse de la commune.

Une offre qui corresponde aux besoins et aux envies des
jeunes.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Partenaires institutionnels,
Etablissements scolaires.

Nombre de jeunes accueillis.
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Action 16 : Conforter les actions portées par le service jeunesse et sport aupres des jeunes et renforcer leur visibilité

Diagnostic initial

Public cible

Le besoin de développer le vivre-ensemble et de
mobiliser les jeunes autour d'actions collectives.
Le constat de préjugés existants autour du Centre
municipal la Colline (CMC), et donc le besoin de
renforcer son attractivité aupres des jeunes.

Les jeunes de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Renforcer I'attrait des jeunes pour les offres et les
animations déployées a I'échelle de la commune.
Développer des actions de sensibilisation sur différents
sujets.

Renforcer I'implication des jeunes au sein de la vie de la
commune.

- Conforter I'action Clean Ta Colline organisée par
le service jeunesse et sport et porter une réflexion
sur le nom de I'action pour éviter sa connotation.

- Développer des actions de sensibilisation destinées
aux jeunes sur I'environnement, le développement
durable, la cause animale, la citoyenneté.

- Encourager le bénévolat des jeunes au sein des
associations sportives de la ville.

- S'appuyer sur les acteurs associatifs et les
établissements scolaires pour communiquer aupres
des jeunes.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service Jeunesse et CMC.

Une meilleure implication des jeunes dans la vie locale et
sur des sujets de citoyenneté.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

Associations de la ville,
Etablissements scolaires (notamment pour la
communication).

Participation des jeunes aux actions déployées
Mise en ceuvre des projets dans le temps.
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Action 17 : Développer des actions de prévention et de médiation aupres des jeunes

Diagnostic initial

Public cible

Un besoin de renforcer les actions de prévention aupres
des jeunes.

Un constat du renforcement de la précarité étudiante
depuis la crise sanitaire liee au Covid-19.

Les jeunes de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Faire de la prévention autour des jeunes sur leurs
problématiques qui touchent leur quotidien

Agrandir I'offre existante et la développer sur toute la
ville.

Développer des actions de prévention santé : sur
la santé mentale, les conduites a risques et les
conduites addictives en lien avec les
professionnels de santé.

- Développer des actions de prévention routiere et
organiser des renconfres entre les jeunes et la
police : travailler en lien avec la police municipale
pour organiser ces actions au sein des
établissements scolaires de la commune.

- Faire de la médiation par les pairs en milieu
scolaire pour éviter les conflits pouvant exister
entre les jeunes : identifier des médiateurs au sein
des établissements scolaires et les former.

- Organiser des actions de prévention et de

sensibilisation contre la prostitution des mineurs :

actions de communication, conférences, débats.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service jeunesse de la commune,
CMC.

Renforcer les actions municipales destinées au public
jeune.

Mises en place des projets dans la durée.

Meilleure connaissance de |'existant.
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Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Partenaires institutionnels, Associations intfervenant
aupres des jeunes.

Nombre de jeunes participant aux différentes actions et
projefts.
Des jeunes participants venant de différents quartiers.
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Action 18 : Créer des outils de suivi partagés entre les acteurs intervenants aupres des jeunes

Diagnostic initial

Public cible

Une offre existante sur la commune avec de nombreux
partenaires présents : services de la commune,
partenaires institutionnels, structures et disposififs
d’'information et d’'orientation, associations sportives et
culturelles, etc.

Un besoin de renforcer la communication sur cette offre
aupres des jeunes

Un besoin de renforcer les liens entre les acteurs :
partage d’'information, d'expériences, d’'outils, etc.

Les acteurs intervenants aupres du public jeune

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en oceuvre

Développer le travail en partenariat entre acteurs
infervenants aupres de la jeunesse.
Développer de nouvelles actions pour les jeunes.

- Recenser les acteurs qui interviennent aupres des
jeunes de 12 a 30 ans.

- Organiser des rencontres régulieres entre les
partenaires : Mission Locale, Clés de I'emploi, cités
éducatives, Point écoute de Champigny, Club de
prévention, bataillon de la prévention, association,
associations et établissements scolaires.

- Favoriser les temps d’échanges de pratiques entre
les professionnels de différents services/structures
(croisements de regard, échanges sur des
situations, présentation de nouveaux dispositifs,
etc.).

- Créer un outil de suivi partagée, qui soit un
document accessible a tous les partenaires.

- Renforcer les actions de prévention par le
développement de projets communs, notamment
en lien avec le non-recours aux droits.

21



- Porter une réflexion sur la mise en place d'un Plan
regional d’insertion des jeunes (PRIJ) a I'échelle de
la commune.

- Recruter un référent de parcours et mettre en
place un groupe opérationnel.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service Jeunesse de la ville.

Meilleure connaissance de I'offre pour les jeunes de la
commune.
Interconnaissance des acteurs.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Service Enfance-Jeunesse,
Partenaires identifiés,
Services de |'Etat,

Région,

Jeunes.

Organisation de rencontres régulieres.
Création de I'outil de suivi partage.

92



Action 19 : Créer une antenne jeunesse en dehors du quartier Bois I’Abbé

Diagnostic initial

Public cible

Une offre existante sur la commune avec de nombreux
partenaires présents : services de la commune,
partenaires institutionnels, structures et disposififs
d’'information et d’'orientation, associations sportives et
culturelles, efc.

Un besoin de renforcer la communication sur cette offre
aupres des jeunes.

Une volonté de développer des activités hors les murs,
notamment vers les quartiers de la ville les plus éloignés
de I'offre existante.

Les jeunes de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en oceuvre

Renforcer la présence du service Jeunesse sur toute la
commune.

- Identifier un lieu pour ouvrir une antenne du service
Jeunesse en dehors du quartier Bois I' Abbé.

- Porter une réflexion sur les modalités de
fonctionnement de cette antenne : horaires,
permanences, accueil des jeunes, animations, etc.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service Jeunesse de la commune.

Renforcer la présence du service Jeunesse dans toute la
commune.
Créer des actions et projets au plus proche des jeunes.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Services techniques,
CMC.

Création de I'antenne.
Accuell de jeunes au sein de cette antenne.
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Axe 4 : Développer la participation des parents aux projets et
évenements organisés
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Diagnostic initial

Public cible

La présence de nombreuses familles monoparentales sur
le territoire.

De nombreux parents travaillant sur des horaires décalés
dont tard le soir.

Une gestion du foyer parfois compliqué avec les plus
petits gérés par les plus grands.

Les parents.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Rompre I'isolement des familles.

Favoriser la rencontre et les échanges enfre parents,
entfre enfants, entre adultes et enfants.

Travailler le lien parents-enfants.

Préparer I'autonomisation, I'individualisation, la
socialisation des enfants.

- Conforter le réle du LAEP aupres des familles.

- Favoriser les rencontres et les échanges entre
parents.

- Favoriser la fréquentation des peres.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction de la Petite Enfance.

Améliorer les relations entre I'école et les parents.
Une meilleure implication des parents dans les
évenements.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Professionnels de la Petite-Enfance,
Partenaires institutionnels,
Parents.

Taux de fréquentation du LAEP.
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Diagnostic initial

Public cible

Un manque d'implication des parents et notamment des
peres dans le champ de la parentalité.

Des relations parfois compliquées entre les professionnels
et les parents.

Des freins existants a la participation des familles aux
actions (facture numérique, difficultés linguistiques,
difficultés administratives, etc.).

Les parents.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Epauler les parents dans leurs compétences.
Consolider I'acceés a la culture.

Etendre le Contrat d’accompgnament a la
scolarité (CLAS) sur toutes les écoles de la ville et
notamment pour les enfants entrant au college.
Faire participer davantage les parents
(participation au RDV parentalite).

Faire évoluer les « Conférences débatf» en «
Rendez-vous parentalité ».

Mettre en place de nouvelles actions parentalité :
1- « Décris-moi un parent » (O destination des
enfants) ;

2- « C’est quoi éfre parent 2 » (G destination des
parents) ;

3- « Papa on fait quoi 2 » (G destination des péres).
Les sorties famille, les repas partagés, les ateliers
théatre, les ateliers audiovisuel, I'action « Culture &
Vous ».

Mettre en place la nouvelle action dédiée aux 0-3
ans : « Les p'tits explorateurs ».

Distribuer un livret « Parentalité et numérique ».
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Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Directions Petite Enfance et Enfance de la commune,
CMC.

Echanges entre parents, présence des peres de famille
et consolidation des pédagogies parentales.
Renforcement des liens sociaux et infrafamiliaux.
Epanouissement des individus par le loisir.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Etablissements scolaires,
Acteurs associatifs.

Fréquentation des actions (parents, papas).

Nombre de familles accompagnées.

Renfort de la relation réguliere parents / professionnels —
parents / enfants.

Nombre de propositions en soirée.
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Diagnostic initial

Public cible

Un manqgue d’implication des parents et notamment des
peres dans le champ de la parentalité.

Des relations parfois compliquées entre les professionnels
et les parents.

Des freins existants a la participation des familles aux
actions (facture numérique, difficultés linguistiques,
difficultés administratives, etc.).

Les parents.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Favoriser I'implication des parents dans la vie locale et
notamment dans la vie scolaire.

- Réunir les services, les enseignants et les parents
afin de favoriser I'inferconnaissance de chaque
acteur et développer des liens.

- Organiser des évenements une a deux fois par an
au sein de chaque école, a destination des
familles.

- Impliquer les parents dans I'organisation de ces
evenements nofamment pour soulager les services
MunNiCipaux.

- Impliquer les acteurs associatifs pendant ces
évenements.

- Organiser des évenements sur différents themes :
sport, culturel, citoyenneté.

- Prévoir des temps d'animation différents pendant
ces évenements : ateliers parents/enfants, cafés
débats, jeux en extérieurs, etc.

- Prévoir une communication ciblée pour les
familles, en lien avec les établissements scolaires
(diffusion de I'information par le biais des enfants).
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Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Direction Enfance de la commune,
CMC.

Améliorer les relations entre I'école et les parents.

Une meilleure implication des parents dans les
évenements.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Etablissements scolaires,
Acteurs associatifs.

Nombre de manifestations organisées.
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Axe 5 : Créer une dynamique locale notamment en renforcant les
échanges entre habitants et associations et en accompagnant la
création d’associations / animation de la vie sociale
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Action 23 : Accompagner les associations (fédérer, professionnaliser, co-construire...) et encourager le bénévolat

Diagnostic initial

Public cible

Un manque de ressources pour les associations
(bénévoles, local).

Un besoin de développer les liens entre les associations
et les habitants.

Un enjeu sur I'accompagnement des acteurs pour
renforcer le tissu associatif sur la commune et pérenniser
I’animation des associations.

Les associations, les habitants et notamment les jeunes.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

ldentifier les besoins des associations.
Encourager le bénévolat notamment chez les jeunes.

Diffuser un questionnaire aupres des associations
pour conndaitre leurs besoins et envies.

Orienter les associations en fonction de leurs
problématiques.

Mettre a disposition des salles en soirée et le week-
end aux associations.

Communiquer sur le bénévolat (ex : réaliser des
portraits de bénévoles dans le magazine
municipal, réaliser une exposition photo sur des
bénévoles, organiser une féte des bénévoles).
Faire de I'affichage dans les lieux fréquentés par
les jeunes et utiliser des outils de communication
adaptés.

Aller vers les jeunes directement sur leurs lieux de
vie.

Echéances de réalisation

2023-2027
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Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Chargée de mission — vie associative.

Créer du dynamisme dans le tissu associatif local.
Faire connaitre |'offre associative existante et la
possibilité de créer des associations.

Une plus forte mobilisation des citoyens dans la vie
locale.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’'évaluation

Services de la ville,
Associations.

Satisfaction des associations.
Nombre d’'adhésion.
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Action 24 : Développer les chantiers intergénérationnels

Diagnostic initial

Public cible

Un besoin de développer les liens entre les associations
et les habitants.

Une volonté de développement d'actions.
Intergénérationnelles.

Les associations, les habitants.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Continuer I'organisation de chantiers intergénérationnels
Quvrir les chantiers & un public plus large notamment par
la mobilisation des acteurs locaux

- Identifier les besoins et le public concerné parle
projet.

- Rencontrer les partenaires et créer un réseau de
coordination autour du projet.

- Présenter I'action aux acteurs locaux et aux
jeunes, qui pourront devenir des « ambassadeurs »
du projet, notfamment aupres des familles pour
favoriser la participation de tous.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Les Compagnons Batisseurs en lien avec les services de
la ville / CMC / CCAS / Service jeunesse et sport

Favoriser le lien social entfre toutes les générations.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

Services de la Ville,
Associations dont les Compagnons Batisseurs,
Education Nationale.

Réalisation des chantiers.
Nombre de participants.
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Action 25 : Développer et encourager les actions hors les murs et I'aller-vers

Diagnostic initial

Public cible

Un manque de liens entre les habitants et entre les
quartiers.

Tous les habitants de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Favoriser I'implication des habitants dans la vie sociale
locale et le bien vivre ensemble.
Renforcer les liens sociaux et intfrafamiliaux.

Promouvoir la vie associative locale et les artistes locaux.

Créer des lieux de participation, d'animation, de
rencontres dans tous les quartiers.

- Continuer I'organisation de la Féte des 1000
couleurs au Bois I' Abbé (village associatif, scene
artistique, vide-greniers, pdle animations, etc.).

- Réfléchir a I'organisation de balades urbaines
dans la commune.

- Développer le projet « Chennevieres bouge I'été ».

- Poursuivre le projet des lieux remarquables :
établissement d'une cartographie représentant les
lieux  voir de la commune.

- Développer le aller-vers (présence de stands dans
des lieux de vie, faire du porte a porte, actions
dans tous les quartiers).

- Mettre en place des instances d’habitants visant &
organiser différentes actions.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

CMC en lien avec les services de la ville.

Améliorer la cohésion sociale entre tous les habitants.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Les associations et acteurs locaux,
Les habitants.

Nombre de participants aux évenements.
Implication des habitants et des acteurs locaux.
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Action 26 : Organiser une journée d’accueil des nouveaux arrivants

Diagnostic initial

Public cible

Un manque de visibilité des projets et actions portées par
les services de la ville et par le centre social.

Les nouveaux habitants de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Améliorer les liens entre les services de la commune et les
habitants.

Favoriser la connaissance et I'information sur les services
et les projets communaux.

- Etablir la liste des nouveaux arrivants sur la
commune chague année.

- Organiser une journée d'accueil au sein de la
mairie (réunion d’accueil + verre de I'amitié).

- Communiguer aupres des nouveaux arrivants via
un courrier et via le site Internet (et les réseaux
SOCIiAuX).

- Inviter les principaux services et acteurs de la
commune a venir se présenter lors de la
présentation.

- Organiser une visite de la commune (notamment
les lieux principaux).

- Distribuer une carte de la commune et unlot a
chaqgue nouvel arrivant.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service communication,
Elus.

Une meilleure implication des habitants dans la vie
locale.

Une meilleure connaissance des services par les
habitants.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

Acteurs associatifs.

Nombre de participants & la journée des habitants et aux
visites.
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Axe 6 : Améliorer le recours aux droits
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Action 27 : Lutter confre le non-recours aux droits : renforcer la diffusion de I'information et la communication et se doter d’outils

Diagnostic initial

Public cible

Une problématique relevée pour I'acces aux droits et &
I'information sur les aides existantes.

Tous les habitants de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

|dentifier les axes prioritaires dans la lutte contre le non-
recours aux droits.

En fonction des axes prioritaires choisis, imaginer des
actions adaptées d mettre en place.

- Identifier les publics cibles et les problématiques
des différents publics (par exemple : bénéficiaires
du RSA, étudiants, auto-entrepreneurs, aidants,
locataires d’'un logement social, gens du voyage).

- Ildentifier les types de non-recours (total ou partiel).

- ldentifier les situations pouvant favoriser le non-
recours (illectronisme, illettrisme, nouveaux
arrivants, changement de situation, jeunes, jeunes
séniors, séniors, personnes rencontrant des
difficultés de mobilite, etc.).

- Diffuser une enquéte aux habitants pour recueillir
les besoins en termes d’information et
d'orientation.

- Développer des outils de communication adaptée
a chaque public : campagne d'information
numeérique, affichages, etc.

- Construire une « grille de lecture » de I'action de la
Ville pour lutter contre le non-recours dans tous les
services.

Echéances de réalisation

2023-2027
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Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service communication, le CMC et le CCAS.

Simplifier le recours aux droits.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Tous les services de la Ville en contact avec le public,

partenaires de I'action sociale (CAF, CPAM, etc.),
Le Conseil départemental,

L'Etat via la préfecture,

Les habitants.

Nombre de personnes accueillies.
Nombre de personnes aidées et accompagneées.
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Action 28 : Favoriser I'accés au numérique

Diagnostic initial

Public cible

La crise liee au Covid-19 a mis en lumiere la fracture
numeérique non pas que chez les séniors, mais aussi sur
tous les membres de la famille et sur les personnes
demandeurs d’emploi pour leur réinsertion
professionnelle.

Les familles, les primo-arrivants sur la commune, les
personnes en réinsertion professionnelle.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Poursuivre I'accompagnement individuel.
Développer des ateliers collectifs pour favoriser
I'échange.

Proposer un accompagnement adapté a tous les
publics.

A poursuivre :

- Lesrendez-vous individuels :
- Accompagnement social et budgétaire
- Aide administrative

- Ateliers vie quotidienne

- Permanences associatives

- Les ateliers sociolinguistiques (ASL)

- Le point d’acces numérique CAF

A metire en place :
- Mettre en place les ateliers d’accompagnhement
vers I'insertion professionnelle
- Point d'acces « Cité des métiers »
- Organiser des ateliers numeériques
- Organiser une bourse aux ordinateurs
- Travailler sur la médiation numérique et digitale

Echéances de réalisation

2023-2027
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Services mobilisés et responsables de I'action

Résultats attendus

CMC et CCAS.

Meilleure gestion économique et familiale des foyers.
Facilitation des démarches administratives.

Meilleure intégration des primo-arrivants et des publics
fragiles.

Autonomisation et facilitation des démarches
administratives des publics.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Tous les services de la Ville en contact avec le public,
Les partenaires de I'action sociale (CAF, CPAM, etc.),
Les acteurs locaux,

Les écoles,

Les habitants.

Nombre de personnes accueillies.
Nombre de personnes aidées et accompagnées.
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Action 29 : Favoriser le processus de relogement

Diagnostic initial

Public cible

Une tension dans le parc de logements sociaux sur la
commune ne permettant pas de répondre & toutes les
demandes.

De nombreux bénéficiaires de logement social ayant un
habitat qui ne correspond pas a leur besoin (frop grand
ou frop petit).

Les habitants de la commune bénéficiaires d'un
logement social ne correspondant pas (ou plus) a leurs
besoins.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Favoriser I'accessibilité au logement pour tous les publics.
Travailler en partenariat avec les locataires et les bailleurs
SOCIAUX.

- ldentifier les besoins des locataires.

- Ildentifier les logements disponibles.

- Mettre en réseau les besoins et les offres
disponibles.

- Communiquer autour du processus pour favoriser
I'acces a tous a cette démarche.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service logement du CMC.

Des personnes habitant dans un logement adapté.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Bailleurs sociaux.

Nombre de personnes relogées.
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Action 30 : Développer I'aide a la recherche d’emploi

Diagnostic initial

Public cible

Parmi les demandeurs d'emploi, il existe une
surreprésentation des ouvriers et des personnes
possédant un faible niveau de dipldme.

Enfin, le nombre de demandeurs d'emploi séniors croit
parallelement avec I'augmentation de I'Gge de la
population.

Les demandeurs d'emploi.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

Favoriser le retour a I'emploi des personnes au chdmage
en développant un accompagnement adapté et de
proximité.

- ldentifier les besoins des publics demandeurs
d'emploi.

- Favoriser la connaissance des actions, aides et
démarches d’'aides a I'empiloi.

- Développer une offre de proximité en lien avec les
partenaires et acteurs locaux.

- Mettre en place des actions communes entre les
acteurs sur des problématiques identifiees.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Service emploi du CMC.

Un nombre de demandeurs d’emplois en baisse sur la
commune.

Une meilleure connaissance des dispositifs par les
personnes en réinsertion professionnelle.

Partenaires sollicités

Indicateurs d’évaluation

Partenaires institutionnels (Péle Emploi, Mission Locale,
etc.),
Acteurs locaux.

Nombre de personnes accompagnées.
Taux de chémage sur la commune.

112



Action 31 : Développer des actions pour lutter conire I'isolement des femmes

Diagnostic initial

Public cible

Un constat de nombreuses femmes qui ont peu de liens
SOCIQUX.

Un besoin de renforcer la sensibilisation et I'information
sur les droits des femmes.

Les habitantes de la commune.

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en oceuvre

Favoriser les liens entre les femmes et rompre I'isolement.

Informer sur les droits des femmes.
Sensibiliser sur les inégalités hommes/femmes.
Lutter contre les violences conjugales.

- Continuer I'organisation de la Journée des Droifs
des Femmes.

- Continuer et développer I'organisation des ateliers
Femmes d'abord.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

CMC : Référente famille, Animatrice socio-culturelle.

Favoriser la cohésion sociale entre les femmes et réduire
le sentiment d'isolement.

Partenaires sollicités

Indicateurs d'évaluation

Services de la ville,

Acteurs associatifs (Association Chaleur et Partage),

Le Centre d’Information sur les Droits des Femmes et des
Familles (CIDFF).

Nombre de participantes aux ateliers.
Implication des partenaires et des habitants pour la
Journée internationale des Droits des Femmes.
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Fiches complémentaires
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Action 32 : Diagnostic partagé de territoire

Diagnostic initial Public cible
/ /
Objectifs opérationnels Modadalités de mise en ceuvre

Connaitre le paysage de Chennevieres concernant les 6 | Consultation et compilation des diagnostics existants :
thématiques exposées dans cette convention territoriale | - Analyse des besoins sociaux du CCAS - 2021

globale : - Projet social - 2022
e Petite enfance ; - PEDT - 2022
e Enfance; - CTRAD Chennevieres
e Jeunesse ; Et autres documents :
e Parentalité : - Le logement social d Chennevieres

- La météo de I'emploi du Péle Emploi

e Animation de la vie sociale ; , . . R
- L'offre jeunesse a Chennevieres

e Acces au droit.

Echéances de réalisation

2023
Services mobilisés et responsables de |'action Résultats attendus
Centre municipal la Colline (CMC) ; Obtenir un diagnostic de territoire partagé.
Partenaires sollicités Indicateurs d’évaluation
EPT — Grand Paris Sud Est Avenir (GPSEA), Qualité du diagnostic.

CAF du Val-de-Marne,
CCAS.




Action 33 : Création du poste de Chargé.e de coopération CTG

Diagnostic initial

Public cible

Nécessité de coordonner la CTG a I'échelle de la

commune, tout en offrant un interlocuteur unique pour la

CAF.

/

Objectifs opérationnels

Modalités de mise en ceuvre

e Conduite des diagnostics territoriaux ou thématiques

e Assistance et conseil auprés des élus et des comités
de pilotage

e Accompagnement de la réalisation des objectifs
prioritaires du projet de territoire inscrit dans la

e CTG

e Développement et animation de la
contractualisation, des partenariats et des réseaux

e Professionnels

e Organisation et animation de la relation avec la
population

e Conftribution a I'évaluation des politiques et des
actions mises en ceuvre

e Transmission d'un bilan annuel de son activité a la
Caf au plus tard le 31 janvier n + 1

Recrutement d'un.e nouvel.le agent sur 1 ETP dédié,
auquel des missions de coordination des associations

locales et recherche de subventions seraient adossées.

Echéances de réalisation

2023-2027

Services mobilisés et responsables de |'action

Résultats attendus

Directrice générale des services

Portage de la CTG a I'échelle de la commune sur la
période de la contfractualisation.

Organisation de comités de pilotage.

Réalisation des objectifs opérationnels.

Réalisation des bilans annuels.

Etre I'interlocuteur unique pour la CAF.
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Partenaires sollicités

Indicateurs d’'évaluation

Services de la ville,
Acteurs associatifs,

Acteurs institutionnels.

Coordination et respect des engagements de la CTG
durant les 5 prochaines années.

117



ANNEXE 4 : Moddlités de pilotage stratégique et opérationnel et suivi de la Ctg

Ce comité est composé, a parité, de représentants de la caf et de la commune.

Les parties conviennent d'un commun accord que des personnes ressources en fonction des
thématiques repérées pourront participer a ce comité de pilotage a titre consultatif.

Cette instance :

- Assure le suivi de la réalisation des objectifs et I'évaluation de la convention ;

- Contribue & renforcer la coordination entre les deux partenaires, dans leurs interventions
respectives et au sein des différents comités de pilotage thématiques existants ;

- Veille d la complémentarité des actions et des interventions de chacun des partenaires sur
le territoire concerné ;

Porte une attention particuliére aux initiatives et aux actions innovantes du territoire.

Le comité de pilotage sera copiloté par la caf et la commune.
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ANNEXE 5 : Evaluation

La démarche d'évaluation a pour vocation de mettre en lumiére la plus-value de la
convention territoriale globale (CTG), outil des politiques sociales familiales. Elle vise & mesurer
les impacts de la CTG sur les pratiques des acteurs, en repérant les changements occasionnés
avec l'intervention publique sur le territoire. L'évaluation a la finalité d’aider & la décision,
d’encourager la convergence des points de vue par une mobilisation des acteurs et d’ufiliser
au mieux les ressources engagées.

Evaluer c’est se poser la question suivante : dans quelle mesure la CTG permet-elle d'interroger
les dispositifs segmentés et de faire émerger de nouvelles réponses 2

Méthodologie proposée

- Mise en place d'une instance d’évaluation (caf /commune)
- Elaboration des outils d'évaluation (indicateurs, criteres)
- Mise en ceuvre et suivi des résultats

En fin de convention une analyse accompagnée de conclusions et de préconisations seront
réalisées quant d la plus-value de la CTG avec restitution des résultats.
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ANNEXE é : Coordonnateur de la convention territoriale globale

Préambule :

Le coordonnateur devra étre capable d'utiliser un ensemble de technique et de savoir-faire
qui permettront I'élaboration du diagnostic, la mise en ceuvre, la coordination et I'évaluation

de la CTG.

Domaines d’activités :

- Expertise sur le champ de I'action sociale (enfance, loisirs, logement/habitat, vie locale...).
- Développement d'une dynamique partenariale.

- Elaboration et mise en place de dispositifs spécifiques.

- Mise en place et suivi d'une coordination tfransversale en interne et en externe.

Principales missions du coordonnateur

Technicité

Promeut et participe a la définition d'objectifs
et a la stratégie de la mise en place d'une
politique globale d'action sociale.

- Etre en capacité de rédiger des supports, projets,
évaluations, ...

- Analyser I'existant, recenser les besoins et conduire
des enquétes, en licison avec un bureau d'étude
ou le service communal concerné.

- Savoir gérer et coordonner une équipe de fravail.

- Savoir relayer I'information entre les différents
partenaires.

Met en ceuvre, avec le concours de
I'ensemble des signataires ou partenaires, les
orientations ou actions de la CTG.

- Savoir définir un plan d'action et un schéma de
développement.

- Favoriser la création de réseaux d'informations et
le regroupement des partenaires.

- Savoir mobiliser et maintenir la motivation des
équipes et savoir donner un feed-back positif ou
négatif.

- Elaborer, en liaison avec le responsable adjoint
d'antenne/Caf, les supports de communication,
les réunions de suivi, d'évaluation et de bilan.

Participe & la gestion des actions mises en
place dans le cadre de la CTG, assure leur
évaluation et diffuse les bilans aux
partenaires.

- Animer et coordonner les équipes de travail.

- Analyser le rapport d'activité des différents
signataires et participer aux suivis de projet (comité
technique et comité de pilotage).

- Connditre les éléments de I'analyse financiere et
comptable.

- Connaditre les méthodes d'évaluation quantitative
et qualitative.
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